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NIATA MERITA TRAITA IN FIECARE
SAPTAMANA SIIN FIECARE ZI, NU DOAR
DUPA CEVOI OBTINE O ANUMITA POZITIE
SAUDUPA CE VOI FACE O ANUMITA SUMA
DE BANI PESTE TREIL CINCI, ZECE ANI”

@

ioana.matei@
businessmagazin.ro

ioana_luciana_matei

ra un citat frumos care zicea ci dupa doudzeci de
E ani, singurii care o sd-si aminteasca ca ai stat la
» program foarte mult o sa fie copiii tai. Din pacate,
prin natura muncii noastre, intalnim foarte multi
manageri care lucreaza foarte mult, nu deleagd, obosesc,
slabesc foarte mult sau se ingrasa foarte mult. Fie au alte
probleme, isi distrug relatii si este pacat pentru ¢d viata meritd
trditd in fiecare siptdmana si in fiecare zi, nu doar dupa ce voi
obtine 0 anumita pozitie sau dupd ce voi face 0 anumitd suma
de bani peste trei, cinci, zece ani”, e unul dintre lucrurile pe care
le-a spus in cadrul galei 100 TINERI MANAGERI DE TOP
2023 - AI Manager - Tanarul manager fata in fatd cu
inteligenta artificiala. Octavian Pantis, trainer, speaker, autor si
fondator al companiei de consultantd Qualians. EI face parte
din prima generatie de tineri manageri de top din acest anuar,
pe care noi l-am lansat in 2006, si, cu aceastd ocazie, a fost
unul dintre invitatii speciali ai galei, alaturi de Bogdan
Georgescu, care este acum cofondator al SOLO Fintech (in
2006, era CEO al companiei de consultanta Colliers, iar mai
tarziu a fondat si platforma Bookster). Chiar daca au trecut 18
ani, iar economia Romaniei a evoluat semnificativ (drept
dovada PIB-ul, de exemplu, care este aproape triplu fata de
atunci), am trecut prin diverse crize cu brio, fie ¢ vorbim
despre cea financiard sau cea mai recentd, legata de COVID, iar
cladirile din Pipera nu diferd cu mult de centrele corporatiste
ale altor mari capitale curopene, pare ¢i incd mai avem de
invitat cAnd vine vorba de organizarea timpului — atit in cazul
liderilor, cat si al angajatilor. Cand vine vorba de antreprenori,
pare ci lucrurile stau chiar mai riu - indiferent de etapa in care
se afld businessul lor, efectiv nu se pot deconecta de el si nu au
cum sa delege. La intlnirile cu prietenii, cAnd ajungem acolo,
vorbim, de multe ori, tot despre munci. Nu stiu cum stiteau
lucrurile in 2006, dar pare cd acum si vorbesti despre worl-life
balance este doar un moft sau un ,nice to have” — sau mai
mult, ajungi chiar s fii judecat i etichetat ca neimplicat la
locul de muncd atunci cAnd incerci s trasezi anumite limite.
Avand in vedere ¢ un trainer precum Octavian Pantis trebuie
s ne reaminteascd in continuare ¢ trebuie sd trdim si ¢

lucrurile nu stau mai bine, ba chiar mai
rau decit in urma cu 18 ani, ma face sa
ma intreb dacd, odata cu dezvoltarea
economicd, nu avem o problema din ce
in ce mai mare la capitolul organizare si
eficientd. Cred ci este cumva firesc ca
pentru o economie cu o istorie
capitalistd de putin peste 30 de ani
lucrurile sd nu fie la fel de asezate ca in
Germania, dar mi-ar placea ca odatd cu
procedurile, trainingurile
multinationalclor, team buildingurile si
alte programe importate si in
multinationalele romanesti, sa
dobandim cumva disciplina de a realiza
mai multe lucruri in timpul
programului, cit si organizarca necesard
pentru a respecta timpul liber al
colegilor nostri. Nu cred ¢a acesta este
doar un moft — am scris deja nenumarate
texte pe tema scaderii natalitatii, iar
goana continud dupd evolutia
profesionald pare si fic unul dintre
motivele acesteia. Colegul meu Cristian
[Hostiuc vorbeste in acest numar despre
scdderea fertilitatii in rindul tinerilor,
cat si despre cresterea numarului de boli
grave pentru ei — or, din pacate, si acestea
pare ¢d sunt consecinte ale unei goane
putin haotice pentru cariera. In niciun
caz nu va incurajez sa renuntati la
obiective si nu va indemn la neimplicare,
ci, poate, la mai multd eficientd si
colaborare. Acum am tot vorbit despre
ChatGPT, Al-ul a fost si tema galei
tinerilor manageri de top de anul acesta
- poate folosim aceastd oportunitate
pentru a ne degreva de sarcinile care nu
necesitd prea multd creativitate (tot
Octavian Pantis spunca ca ChatGP'T
este un soi de asistent personal pe care il
poate folosi oricine, iar cine il foloseste
va deveni un lider mai puternic). M-a
pus pe ganduri, recunosc, faptul ¢ cei
doi tineri manageri din prima editic a
catalogului au vorbit, la 18 ani distant3,
mai putin despre realizari profesionale
si mai mult despre familie. Ma intreb ce
vor aduce in prim-plan peste 10 ani
tinerii care au urcat pe scend la aceasta
editic a galei. In orice caz, e musai s
cititi ,Musai list”, scrisd de invitatul
nostru, la fel de actuald ca la lansarca
acesteia si care v reaminteste ¢i fiecare
clipd trecutd aduce cu sine provocarea
celei care urmeaza, iar rolul nostru este
sa decidem cum alegem sa petrecem
timpul pe care il avem la dispozitic. m
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NEW(S)

PRINCIPALELE TITLURI DIN BUSINESS iN INTERVALUL 26-28 IUNIE

IN BUSINESS

CONSOLIDARE

MEDICAMENTE
ROMANESTI iN
REGAT

Antibiotice Iasi
reconfirma prezenta
in Marea Britanie
adjudecand o noua
licitatie pe cea mai
mare piata europeana
pentru produse
antiinfectioase din
gama penicilinelor
sterile injectabile,
organizata de
Autoritatea Nationala
de Sanatate.
Contractul, in valoare
de 5 mil. euro, se va
derula pe o perioada
de doi ani (2023-
2025) si vizeaza

livrari lunare catre
spitalele din Regatul
Unit a cinci peniciline
betalactamice. In
acest mod, compania
consolideaza cota de
piata actuala care, in
functie de produs, este
de 20% pana la 50%
din consumul national
al Marii Britanii.

-

mil. euro, valoarea
contractului castigat de
Antibiotice Iasi pentru
livrare de produse in
Regatul Unit

v

)

AVEM RETELE RAPIDE,
INREGISTRAM RECORDURI LA

VITEZA DE INTERNET, INSA AVEM

PESTE 10 MILIOANE DE ROMANI
CARE NU AU ABILITATI DIGITALE
DE BAZA, IAR NEUTILIZAREA
TEHNOLOGIEI INSEAMNA
LIMITAREA DEZVOLTARII
PROFESIONALE, MAT PUTINE
SANSE PENTRU UN LOCDE
MUNCA, O LIPSA DE INFORMARE
CORESPUNZATOARE, LIPSA
ACCESULUI LA BENEFICIILE PE
CARE LE OFERA INTERNETUL SI
LUMEA DIGITALA.

LIUDMILA CLIMOC, CEQ al Orange Romania

mld. lei, cheltuielile

b ugetului de stat
p melec nci luni

17.

cresterea
inregistrata de
acestea fata de
aceeas si perioada din
2022

37

mld. lei, deficitul
bugetar inregistrat

n acelasi interval (in

crestere de la

21 mld. lei, in
primele cinci luni
din 2022)

3-9 IULIE 2023




UN ,,SANTIER”
ATIPIC

NASA planifica sa
dezvolte resurse

pe Luna, Tncepand

cu oxigenul si apa,
urmand sa se extinda
ulterior la fier si
pamanturi rare.
Agentia spatiala
americana are in
vedere sd inceapa
mineritul pe Luna in
2032, intr-un demers
de a facilita explorarea
spatiului, relateaza
Reuters. Gerald
Sanders, cercetator

la Centrul spatial
Johnston al NASA,
subliniaza importanta
dezvoltarii accesului la
aceste resurse pentru
reducerea costurilor
si dezvoltarea unei
,economii circulare”.
Sanders a declarat

ca NASA investeste

n faza de explorare
pentru a intelege

mai bine resursele
disponibile si a reduce
riscurile implicate n
investitiile externe.
NASA intentioneaza
sa faca ,sapaturi de
testare” pe Luna,

prin intermediul

unei sonde de foraj
care va fi trimisa la
sfarsitul lunii. Agentia
spatiala americana
intentioneaza sa
trimita americani pe
Luna Tn cadrul misiunii
sale Artemis, inclusiv
prima femeie si prima
persoana de culoare,
panain 2025, si sa
invete din aceasta
misiune pentru a
facilita o calatorie pe
Marte.

INVESTITIE
PE MALUL DUNARII

ompania belgiand Avesta Battery and Energy
C Engineering (ABEL) urmeaza si construiasca la
Galati o fabrica de baterii electrice pentru industria
auto, in urma unei investitii totale de 1,4 miliarde de
curo, spun oficialii Primariei Galati, citati de Ziarul Financiar.
Potrivit acestora, ABEL va dezvolta in Romania, in Zona
Libera Galati, proiectul ROMVOLT; o unitate de productic de
celule pentru bateriile proiectate pentru masini electrice. Datele
furnizate de oficialii municipiului Galati aratd ¢a proiectul
va genera in final aproape 8.000 de locuri de munca. , Este o
investitic majord, de 14 miliarde de euro, pentru realizarca
careia s-a muncit destul de mult in ultima perioada si care
necesitd eforturi $i mai mari pentru a fi implementata. (...) Prin
ridicarea fabricii de baterii pentru masinile electrice vor fi create
locuri de munca pe care forta de lucru din zond, bine pregatita,
le astepta cu interes”, a spus primarul municipiului Galati,
lonut Pucheanu. ABEE a inregistrat deja in Romania subsidiara
ABLEE Rom-Volt. Potrivit oficialilor belgieni, fabrica de la Galati
va avea o capacitate totald de productie de 22 GWh. m

A

14

mld. euro, investitia in
construirea fabricii de baterii
electrice a ABEE la Galati

NOI FINANTARI PENTRU FERMIERII UE

AGRICULTURA

Comisia Europeana a propus la inceputul sdptamanii trecute mobilizarea unei finantari suplimentare
pentru fermierii din UE afectati de fenomene climatice nefavorabile, de costurile ridicate ale factorilor
de productie si de diverse aspecte legate de piata si de comert, in valoare de 430 de milioane de euro.
Noul pachet de sprijin va consta in 330 de milioane de euro pentru 22 de state membre. In plus, statele
membre au aprobat ieri pachetul de sprijin in valoare de 100 de milioane de euro pentru fermierii din
Bulgaria, Ungaria, Polonia, Romania si Slovacia, prezentat la 3 mai. O serie de alte masuri, inclusiv
posibilitatea unor plati in avans mai mari, ar trebui sa sprijine fermierii afectati de fenomene climatice
nefavorabile, anunta Comisia Europeana. Tarile pot completa acest sprijin din partea UE cu pana la

200% din fonduri nationale.
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NEW(S) IN BUSINESS

PRINCIPALELE TITLURI DIN BUSINESS

FINANTE

PUTEREA
LEULUI SLABESTE

Analistii financiari
din cadrul asociatiei
CFA Romania
estimeaza ca leul

se va deprecia pana
la un curs mediu

de 5,0719 lei/euro
in urmatoarele

12 luni, in timp ce
rata anticipata a
inflatiei va inregistra
o valoare medie

de 7,73%, cel mai
scazut nivel din
martie 2022. Datele
colectate de CFA

in luna mai mai
arata ca, pentru
orizontul de 6

luni, majoritatea
analistilor (85%)
inclusi Tn sondajul
lunar anticipeaza

un curs de 5,0146
lei/euro. Datele
sondajului mai arata
ca deficitul bugetului
de stat pentru anul
2023 a atins valoarea
medie a anticipatiilor
de 4,8%, in timp

ce evolutiain
termeni reali a PIB
in anul 2023 este
estimata la 2,7%, in
scadere usoara de
la valoarea de 2,8%
afisata in prognoza
anterioara. Totodata,
indicele ROBOR

la 3 luni, folosit
pentru calcularea
dobanzilor variabile
la creditele n lei
contractate Tnainte
de luna mai 2019,
este preconizat sa
atinga 6,12% in
urmatoarele 12 luni.

potrivit CFA Romania

MUTARE-SURPRIZA
IN BANKINGUL LOCAL

asvan Radu, cel care a condus din pozitia de CEO Unicredit
R Bank Romania timp de 17 ani, va deveni consilier de stategic
al Bancii Nationale, conform unor surse de pe piata bancara.
Rasvan Radu si Mugur Isarescu sunt cei doi romani membri
ai Bilderberg, celebrul club al elitelor lumii unde se discuta directiile
politice, economice si, sociale de dezvoltare ale lumii. Risvan Radu si-a
inceput cariera in anii 90 la BCR, la Divizia Internationald, dupi care,
in 2000, peste noapte, Mugur Isdrescu, atunci prim-ministru, I-a trimis
la CEC ca vicepresedinte. Dupd CEC, a preluat rolul de vicepresedinte pe
retail la Raiffeisen. In 2005 el a fost numit CEO la UniCredit Romania,
grupul italian intrind pe piata romancascd prin preluarca DemirBank.
La nivel international, Unicredit a cumparat grupul austriac IIVB-Bank
Austria, care in Romania cumpdrase Banca Tiriac. Astfel, Risvan Radu
a devenit CEO al intregii banci, care a urcat in topul celor mai mari banci
din Romania. El si-a mentinut aceasta functic pind in 2023. =

5,071 O leireuro

s-ar putea deprecia cursul in urmatoarele 12 luni,

SE CAUTA
FARMACISTI

Grupul Dr. Max
Romania, din care

fac parte cele 769

de farmacii Dr. Max

si distribuitorul
Mediplus, a ajuns la
8,9 miliarde de lei
(circa 1,8 miliarde de
euro) in 2022, dupa
un avans de 26%

fata de anul anterior.
Principala provocare
din piata farmaceutica
pentru companie
ramane in continuare
resursa umana, atat
din farmacii, cat si

din depozitele de
medicamente. ,Similar
cu anul anterior,
insuficienta resurselor
umane necesare
operarii lantului de
farmacii, in special in
orasele medii si mici,
unde nu se mai gasesc
farmacisti si asistenti
de farmacie, ramane
una din provocarile pe
care le avem. Aceeasi
provocare o intalnim
sila nivelul operarii
depozitelor, ceea ce
ne-a determinat sa

ne extindem aria de
cautare a personalului
dincolo de granitele
tarii. Astfel, peste 100
de colegi din Nepal
s-au alaturat echipei
noastre”, au transmis
reprezentantii Dr. Max
Romania. In total,

n grupul Dr. Max

Romania lucreaza
circa 4.400 de oameni,
dintre care cei mai
multi Tn farmacii, acolo
unde inclusiv legea
impune mai multi
angajati.
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Discounterul german de moda
si produse pentru casa Kik,
intrat pe piata locala in urma
Cu aproape cinci ani, a raportat

AN RECORD, -
DAR FARA PROFIT — i

15

pentru anul precedent o cifra _

de afaceri de peste 250 mil. lei, &— mil. euro, investitia

n crestere cu 36% fata de 2021, pentru noua = loiied ale
potrivit datelor de la Ministerul ambalaje biodegradabile
de Finante. Anul 2022 a fost cel din Hunedoara a Exonia
mai bun an al companiei din Holding

perspectiva cifrei de afaceri,
dar siin ceea ce priveste

numarul de angajati, acesta

fiind n crestere cu 30% fata de BANI P_ENTRU AMBALA_JE . . ) ) . . .

2021. Potrivit datelor publice, Producatorul de ambalaje biodegradabile Exonia Holding are Tn plan o investitie de
discounterul a creat anul trecut 7,5 mil. euro pentru o fabrica In judetul Hunedoara, finantata partial prin Mecanismul
134 noi locuri de muncs. insa, pentru Tranzitie Justd, potrivit lui Tiberiu Stoian, CEO si actionar majoritar al Exonia
compania nu a inregistrat Holding, citat de ZF. ,Intentionam sa facem o investitie de aproximativ 7,5 milioane
profit in 2022, arat3 aceleasi de euro in Hunedoara, pentru ca avem la dispozitie prin intermediul acestui program
date. In cei aproape cinci de Tranvzit;iejusté 0 componenta dg grant nerambursalgilé qe 5 milioane de euro.

ani de activitate pe piata din Vrem sa f?cem o sectie de; p[ogucgle Qe gmbalaje, tot din hartie, dar care rezolva
Romania, discounterul german 0 anumitd necesitate n piata, in special in zona de comert.” Compania produce

a dezvoltat o retea de 100 de astazi sacoge biodegradabile din hartie in Iasi, iar ideea investitiei din Hunedoara a
magazine, ultimul fiind deschis aparut la intersectia dintre nevoia de a extinde capacitatile de productie si tipurile de
la finalul anului trecut. finantari disponibile in piata, precum si costul acestor finantari.

PUBLICITATE

Scam)ia 1‘0}@3

Scandia Food

se concentreaza pe
consolidarea pozitiei pe piata
din Romania si integrarea
noilor companii,

prin vanzarea diviziei de
imobiliare a grupului

Scandia Food, un reputat lider in categoria de conserve si un jucator cu traditie in piata de produse alimentare, anunta punerea in vanzare
a diviziei de imobiliare a grupului. Proiectele care vor fi instrainate sunt: Morilor, Frigoriferului, Cristian — toate din Sibiu si Calea Vitan — din
Bucuresti. Informatiile suplimentare pentru fiecare dintre aceste proiecte sunt disponibile potentialilor investitori pe site-ul companiei precum
si pe site-uri de specialitate.

“Am construit si administram un business complex si unele dintre cele mai apreciate marci de succes din Romania. Dorinta de a instraina divizia
de imobiliare a venit ca urmare a lipsei de timp si resurse pe care aceste proiecte le necesita. Aceasta decizie reprezinta o etapa fireasca in
cadrul grupului ale carui obiective sunt de a ne concentra pe consolidarea pozitiei pe care compania 0 ocupa pe piata din Romania care prezinta
numeroase oportunitati de crestere si dezvoltare, pe atingerea obiectivelor strategice trasate precum si pe integrarea companiilor nou intrate
in portofoliul Scandia Food si consolidarea prezentei acestora in categoriile in care activeaza”, a declarat Andrei Ursulescu, Director General
si Administrator, Scandia Food.

Despre Scandia Food: Scandia Food lider pe piata conservelor din Romania este o companie autohtona prezenta cu o varietate larga de
produse alimentare, detindtoare a sapte capacitati de productie si peste 1500 de angajati. Marcile detinute de companie sunt Scandia Sibiu,
Bucegi, Sadu, Lotka, Navodul Plin, Tapas, Rotina, Roua, Sunset Nuts,Yummy Snacks. Compania este prezenta in categoriile de conserve
pe baza din carne, conserve de peste, conserve pe baza de legume, zacusca, muraturi dar si snacks-uri sarate, dulciuri. In 2021 Scandia
si-a materializat ambitiile de crestere intrand n piata produselor congelate extinzandu-si astfel know-how-ul in productia si distributia
de produse congelate sub brandurile Tasty, Scandia Sibiu, Sibiu si Roua dar si de a-si extinde capabilitatile in categoria de mezeluri prin
achizitionarea companiei Agra’s Alba lulia si Carniprod Tulcea in 2023.



NEW(S) IN BUSINESS

~150 mil. ¢

valoarea investitiei estimate pentru
proiectul Infinity Nord

PRINCIPALELE TITLURI DIN BUSINESS

v

IN CAPITALA

Capitald si demareaza etapa a treia a proiectului. Complexul este dezvoltat in patru faze,
Level Apartments 11 este dezvoltat pe un teren de 4.275 mp, cu o suprafati construitd de 12.386 mp
4 camere si penthouse-uri. Redport, alituri de grupul Mobexpert, va dezvolta in proximitatea The

edport Capital, compania fondatd de Cosmin Savu-Cristescu, a finalizat faza a doua
R
cu un total de 600 de unititi si cu o investitie totald de 60 mil. curo. Faza I a fost livratd
si 0 zona de retail de 900 mp. Ansamblul rezidential ofera un total de 127 de apartamente premium,
Level proiectul Infinity Nord. Acesta se vrea a fi unul dintre cele mai mari proiecte de regenerare

)

a proiectului rezidential The Level Apartments din zona Straulesti - Damaroaia din
in 2020, faza a II-a in 2023, iar fazele a I11-a si a I'V-a vor fi livrate pani la finalul anului 2026. The
impreuna cu 147 de locuri de parcare. Complexul include de la studiouri pana la locuinte cu 2, 3 sau
urband din Bucuresti, investitia totala fiind estimata la valoarea de 150 mil. ecuro. ®

AN PROFITABIL IN CIUDA CONTEXTULUI DE PIATA

Vanzarile din anul financiar 2022/23 ale Hornbach au crescut
Cu 6,6%, ajungand la 6,3 miliarde de euro, datorita cererii
stabile si ridicate de materiale de constructii si de bricolaj,
n conditiile unei inflatii sustinute. Potrivit reprezentantilor
businessului, cotele de piata din Germania si de pe toate
pietele internationale au crescut in mod semnificativ in
comparatie cu nivelul de dinaintea pandemiei, chiar daca
contextul a fost unul dificil. Profitul operational ajustat al
grupului (EBIT) a scazut cu 20,0%, ajungand la

290,1 milioane de euro (+28% fata de 2019/2020), in
conformitate cu previziunile si cifrele preliminare.

ROMANIA VINE
CU O PREMIERA
EUROPEANA

Nuclearelectrica si
Korea Hydro & Nuclear
Power (KHNP) au
semnat contractul de
inginerie, procurare

si constructie (EPC)
pentru finalizarea
primei instalatii de
detritiere (CTRF)

din Europa, la

CNE Cernavoda.
Valoarea totald a
tranzactiei este de
195,3 mil. euro, iar
Nuclearelectrica va
plati un avans de 15%
din pretul contractului,
conditionat de
transmiterea unei
garantii pentru

plata avansului.
Utilizand o tehnologie
romaneasca
inovatoare,

dezvoltata de
Institutul National de
CercetareDezvoltare
pentru Tehnologii
Criogenice si Izotopice
- ICSI Rm. Valcea,
instalatia de detritiere
de la Cernavoda
(CTRF) va fi a treia

din lume si prima

din Europa si va oferi
Romaniei posibilitatea
de a deveniun

centru european
pentru productia si
exportul de tritiu -
combustibilul candidat
al viitoarelor reactoare
de fuziune.
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Mallul online
pentru moda
circulara

PAG. 22

iN CE MAI
INVESTIM

Incepind cu
2027 vom avea o
noud Sursa de{qﬂze
naturale, care ave
potentialul de a
creste semnificativ
productia de gaze
naturale a tarii,
usz;quﬁnﬂl astfel
securitatea in
aprovizionare.
Suntem méandri
sd fim parte a
unui proiect
inovator, care va
aduce beneficii
semnificative pe
termen lung.”

RAZVAN POPESCU,
director general,
Romgaz

ey



LEON!

Baiug

LEONI DESCHIDE UN NOU R
CENTRU DE PRODUCTIE IN ROMANIA

PREZENT IN ROMANIA DIN 1999, GRUPUL LEONI, UNUL DINTRE CEI MAI IMPORTANTI PRODUCATORI DE
SISTEME DE CABLA) ST COMPONENTE PENTRU INDUSTRIA AUTO, ANUNTA O NOUA INVESTITIE PE PLAN LOCAL.
CE IMPACT VA AVEA NOUA FABRICA DE LA BEIUS IN COMUNITATE SI N ACTIVITATEA COMPANIEI?

Cand v-ati extins operatiunile in Romania si ce a stat la
baza interesului pentru piata locala?

Andrada Verdes, country manager LEONI Romania: De la
deschiderea operatiunilor LEONI in Romania, ne-am consolidat
pozitia de pol de excelentd in productia de sisteme de cablaje auto i
suntem un etalon pe harta internationald a industriei auto. Cel putin la
fel de important, suntem recunoscuti pentru experientd si know-how
in productia de cablaje pentru automobile electrice si hibride. Suntem
bucurosi sd spunem ¢ multe dintre autoturismele noi pe care le vedem
pe soselele romanesti au componente din fabricile noastre.

Romania, in general, are un potential foarte bun in zona de
productie auto, atit de automobile, cit si de componente. Ins3, avem
nevoie de o strategie nationald pentru industria auto, care sa permita
un acces mai facil la finantarea investitiilor si sa dea Romaniei avantaje
clare in mentinerea, dezvoltarea si atragerea productiei auto.

De ce ati simtit nevoia deschiderii unei fabrici si caror
categorii de produse este dedicata?

Andrada Verdes, country manager LEONI Romania: Preocuparea
noastrd constanta este de a creste capacitatea operationald din
Romania, atat in privinta volumului de productie, cat si in privinta

calitatii, pregatirii oamenilor nostri, dar si a gamei de sisteme de cablaje
pe care o putem acoperi. Ne mandrim cu pozitia Romdnici ca centru de
excelentd in productia de cablaje pentru autovehicule electrice si hibride.
Noua fabricd din Beius ne ajutd sd acoperim o cerere semnificativa

din zona de componente pentru autovehicule comerciale. Cu ajutorul
acesteia vom acoperi proiecte noi sau viitoare ale LEONIT Romania.

Ce impact va avea noul centru de productie asupra
activitatii locale si internationale a companiei?

Andrada Verdes, country manager LEONI Romania: Accasta
unitate de productic este foarte relevantd pentru comunitatea locald,
deoarece la capacitatea maxima fabrica va avea 1.200 de noi locuri de
muncd. Asta ne face s devenim cel mai mare angajator local si unul
foarte important la nivel regional.

Cum se reflecta aceasta investitie in cifre?

Andrada Verdes, country manager LEONI Romania: Fabrica de
la Beius este dedicata productiei de sisteme de cablaje auto clasice.
Investitia in fabrica este de 175 milioane de euro si reprezinta costurile
de reabilitare a unei cladiri ce a fost reintrodusa in circuitul de productie
si costurile echipamentelor de ultima generatie utilizate. LEONI a



renovat si reabilitat spatiul la standarde internationale.

La fel de importantd este si investitia realizata in pregitirea
oamenilor — operatori de productie, tehnicieni si ingineri — investitie ce
va face ca forta de munci din regiune si devind mai bine pregatitd si mai
integrata in peisajul pietei de munca actuale.

Ce tehnologii veti include n cadrul unitatii de
productie de la Beius si cum vor contribui acestea la
eficientizarea operatiunilor?

Andrada Verdes, country manager LEONT Romania:
Echipamentele si sistemele sunt de ultima generatie, la standardul
LEONI, pentru a putea produce conform nivelului de calitate asteptat
de clientii nostri. In aceasta unitate de productie s-a implementat
un sistem computerizat, integrat, de ultimad generatic,
folosit la monitorizarea procesului de productie, dar
si echipamente unice la nivelul productici de cablaje in
Romania.

Ce tendinte remarcati in ultimii ani in piata
pe care activati si care sunt principalele
directii vizate de companie pentru planurile
de dezvoltare in viitor?

Andrada Verdes, country manager LEONI Romania:
Pe plan mondial, in industria auto se intimpla multe
schimbari semnificative, de la tranzitia citre vehicule full
electrice la dezvoltarea sistemelor sofisticate de inteligenta
artificiald, la standarde tot mai stricte privind emisiile de
carbon i siguranta vehiculelor. Suntem intr-un proces de
green transition, iar industria se adapteaza rapid cerintelor
consumatorilor.

Vehiculele autonome si cele care au tehnologie smart
vor fi din ce in ce mai populare in viitor, iar inteligenta
artificiald (AI) este un subiect important care animeaza
deja multe industrii. Tn ceea ce ne priveste, Al-ul ar putea fi integrat in
multe procese de productie, astfel incat sa ne ajute sd devenim si mai
buni la ceca ce facem. Grupul LEONT si-a consolidat capacitatile de
R&D pentru a face fata cererilor din partea clientilor si avem incredere
cd suntem pregatiti pentru trendurile prezente si viitoare. Cu ajutorul
Innovation Industrialization Center, inaugurat recent in Germania,
ne-am consolidat pozitia de partener pentru inovatie al clientilor nostri
din industria auto.

Cat de importanta e integrarea tehnologiilor verzi
n centrele de productie si cum contribuie acestea la
bunul mers al unui business si al comunitatilor?

Andrada Verdes, country manager LEONT Romania: In ceca ce
priveste tehnologia green, LEONT utilizeaza deja 100% energie verde in
fabricile sale si pregateste investitii care vor creste si mai mult gradul de
sustenabilitate al operatiunilor noastre. De asemenea, in Beius, folosim
apa geotermald in asigurarea nevoilor energetice ale fabricii. Referitor
la economisirea de energie, avem sisteme si procese dedicate in toate
fabricile care ne-ajutd sd indeplinim acest obiectiv.

Cum poti actiona sustenabil in industria in care
sunteti prezenti si de ce e important sa impletesti
sustenabilitatea cu activitatea de business?

Andrada Verdes, country manager LEONI Romania:
Sustenabilitatea este in centrul operatiunilor noastre. ReWire este
programul nostru strategic de sustenabilitate si vizeaza trei domenii
principale de interes: Clima, Eficienta materialelor si conservarea
resurselor si Oamenii. Strategia noastra globala ReWire integreaza
solutii la provocirile de mediu identificate prin: standarde clare
pentru furnizorii de materiale, standarde de mediu aplicate in peste
80% din locatiile noastre, cresterea canititii de materiale reciclate

PUBLI INTERVIU

~Romania, in general, are un potential
foarte bun in zona de productie auto, atat
de automobile, cat si de componente. Insa,
avem nevoie de o strategie nationala pentru
industria auto, care sa permita un acces

mai facil la finantarea investitiilor si sa dea
Romaniei avantaje clare in mentinerea,
dezvoltarea si atragerea productiei auto.”

ANDRADA VERDES, COUNTRY MANAGER LEONI ROMANIA

Prezent in Romania din 1999, grupul LEONI are aproape 12.000 de
angajati (mai mult de 10% din forta de munca globala a grupului)
si functioneaza cu trei fabrici principale (in Arad, Bistrita si Pitesti)
si alti cativa sateliti de productie. Leoni este un furnizor global de
produse, solutii si servicii pentru gestionarea energiei si a datelor
n industria auto. Lantul valoric variaza de la cabluri standardizate
si cabluri speciale si de date pana la sisteme de cablare foarte
complexe si componente aferente, de la dezvoltare la productie. In
calitate de partener de inovare cu o expertiza distincta in domeniul
dezvoltarii si al sistemelor, Leoni isi sprijind clientii pe calea unor
concepte de mobilitate din ce in ce mai durabile si conectate, de la
conducerea autonomd la sisteme de propulsie alternative, precum
si la sisteme de incarcare. In acest scop, Leoni dezvolta solutii de
cabluri si sisteme de cablare de generatie urmatoare care reduc
complexitatea si permit niveluri mai ridicate de automatizare, de
exemplu prin arhitectura zonala. Grupul de companii listate la bursa
are aproximativ 95.000 de angajati in 27 de tdri si a generat vanzari
consolidate de 5,1 miliarde de euro in 2022.

folosite dela anla an, cregterea productiei si folosirii de energie verde,
imbunatatirea sigurantei in munca in toate locatiile noastre si activitati
de constientizare si implicare in comunititile locale.

Nu in ultimul rind, la nivelul tuturor entitdtilor LEONT am
construit o serie de parteneriate cu institutii de invatimant si ONG-
uri pentru a sustine educatia in comunitdtile din care facem parte si
incluziunca persoanelor din grupuri vulnerabile. Este preocuparea
noastrd sa incurajam tinerii sa urmeze o carierd in industria auto sau
sd isi continue studiile pentru a avea un avantaj competitiv pe piata
muncii. Facem acest lucru prin parteneriate cu liceele din comunititile
noastre si cu Universitatie Tehnice, pentru a construi un traseu complet
de suport. Tngelegelll cd este responsabilitatea noastra sa facem acest
lucru si ne bucuram sa vedem implicarea colegilor nostri, care isi doresc
sa contribuie in proiectele organizate de LEONI.



AFACERI DE LA ZERO

GRUPUL DOMENIILE
LUNGU SI-A INCEPUT
EXISTENTA IN ANUL
2001, INTEGRAND MAI
MULTE FIRME ACTIVE

IN DOMENIUL AGRICOL
SI LUCRAND PESTE
2.000 DE HECTARE
CULTIVATE CU PORUMB,
FLOAREA-SOARELUI,
SOIA, RAPITA, GRAU

SI CARTOFL. IN 2006,
GRUPUL S-A EXTINS SI
CATRE VITICULTURA SI
AICI A INCEPUT DE FAPT
O NOUA POVESTE: CEA A
CRAMEI HERMEZIU.

DE ALINA-ELENA
VASILIU

DE VITA
NOBILA

n 2006, am plantat primele noastre
i hectare de vita-de-vie, struguri

» pentru consumul personal. Am fost
atragi de legatura profunda dintre
om si vita-de-vie si cum aceasta poate produce o
gama atat de larga de gusturi i arome. Pe masurd
ce ne-a crescut pasiunea pentru vin, am hotarat
si extinderea noastrd in acest domeniu. Astazi,
cultivam peste 149 de hectare de vitd-de-vie, din
care producem o gama variatd de vinuri de inaltd
calitate”, povesteste cel care este astazi directorul
executiv al cramei, Robert Axinte. Businessul i
are ca fondatori pe Vasile Lungu, inginer agronom
cu peste 40 de ani de experienta in domeniul
viticulturii, $i pe fiica lui, Loredana Lungu. Au
investit peste 12 milioane de euro in dezvoltarea
cramei, pentru plantarea extensiva si intretinerea
plantatiei, pentru infrastructurd $i modernizarea
proceselor de productie. Pe langa toate acestea,
crama, amplasata in zona de nord a judetului
lasi, in localitatea Bivolari, s-a extins si cu un
hotel de patru stele in fermd, incurajand astfel
componenta de enoturism.

,Producem o gama largd de vinuri, de la cele
albe si roze vinificate atit ca vinuri linistite, ct
si spumante, pana la cele rosii purpurii, bogate
si aromate. Avem o retea extinsa de distributie

la nivel national, vinurile fiind prezentate in mai
toate restaurantele si hotelurile de top, dar siin
supermarketuri $i hipermarketuri precum Selgros,
Profi, Penny, Mega Image sau Carrefour, precum

si online.” Pentru vinurile entry-level, concepute
pentru consumul cotidian, preturile sunt cuprinse
intre 25 si 35 de lei, iar pentru selectiile premium
pleaca de la 50 delei si pot ajunge pana la 115 lei.
,In esentd, tintim un spectru larg de categorii de
varstd, de [a tinerii care abia isi incep cdlatoria in
lumea vinurilor, pand la consumatorii maturi, cu
0 experientd vastd si cunostinte profunde despre
vinuri. Ne adresim si familiilor moderne care sunt
deschise la noi experiente si tin pasul cu ultimele
trenduri, dar si profesionistilor independenti”,
spunc Robert Axinte.

Anul 2022 a adus pentru crama Hermeziu o
cifrd de afaceri de aproximativ 15 milioane de lei,
fiind un an in care echipa s-a extins in principal
in zona comerciald, ceea ce a ficut ca brandul si
fie prezent acum pe tot teritoriul Romaniei. ,,Cel

€

Una dintre cele

mai importante
lectii invatate de
VASILE LUNGU si
LOREDANA LUNGU
este receptivitatea
la schimbare.

Pentru vinurile
entry-level, concepute
pentru consumul
cotidian, preturile
sunt cuprinse intre 25
si 35 de lei, iar pentru
selectiile premium
pleaca de la 50 de lei
si pot ajunge pana la
115 lei.
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mai notabil proiect al anului trecut a fost
lansarea vinului spumant C’est Soir,

care reprezintd o extensie efervescenta i
indrazneatd a gamei noastre best-seller
de rose-uri. In plus, am marcat sfarsitul
pandemiei cu lansarea unui produs
orientat catre sectorul [HoReCa, totin
cadrul gamei C'est Soir, prin lansarea
unui nou rose demisec din Busuioaca de
Bohotin in format Magnum.”

De altfel, $i mai departe, in 2023,
planurile cramei iesene vizeaza
consolidarea prezentei in sectorul
[HoReCa. , Totodatd, avem in derulare
un proiect pe fonduri nerambursabile
privind extinderea spatiului de productie
prin dotarea cramei cu o serie de utilaje
destinate procesului de vinificatie, utilaje
ce vor spori in principal capacitatea de
productie.” Chiar si cu atitea reusite
pand acum si cu planuri constante de
dezvoltare, businessul nu este lipsit de
provocari. Una dintre cele mai mari este
fluctuatia conditiilor climatice, vremea
fiind un factor esential in productia
de vin. In acest sens, adaptabilitatea si
abilitatea de a anticipa $i a reactiona la
aceste schimbari sunt esentiale. ,Un alt
aspect important ¢ gestionarea fortei de
munci si cind vorbim de acest lucru ma
refer in principal la personalul ocazional,
zilierii, care la noi, in nordul Moldovei,
sunt din ce in ce mai putini $i mai putin
dedicati muncii in agricultura.”

Pentru a face fatd acestei probleme,
familia Lungu a investit in utilaje
moderne astfel incat sd poatd supravietui
in fiecare an. De exemplu, astazi, crama
are 0 masind de recoltat care poate
suplini aproximativ o sutd de zilieri
pe zi in perioada de campanie. , O alta
provocare o reprezintd gestionarea
eficientd a lantului de aprovizionare,
de la recoltarea strugurilor, procesarca
acestora, imbutelierea vinului i pand
la livrarea produselor finite catre
clienti. Coordonarea acestui proces
complex necesitd o buna planificare i
o comunicare excelentd cu partenerii
nostri.”

Ce au invitat Vasile si Loredana
Lungu alaturi de echipa lor pana acum?
Una dintre cele mai importante lectii
se referd la flexibilitate i receptivitate
la schimbare. Cooperarea este o altd
deprindere cu care s-au familiarizat,
fiind, de altfel, o conditie definitorie in
lumea vinului. =

ZF si Banca
Transilvania

au lansat
PROIECTUL
AFACERI DE LA
ZERO, o platforma
dedicata micilor
antreprenori,
firmelor care

au creat peste

1,7 milioane de
locuri de munca.
Fiecare afacere
de la zero este 0
poveste despre
ambitie, curaj

si determinare.
Povestile micilor
antreprenori vor
fi publicate in ZF si
pe platforma zf.ro/
afaceri-de-la-zero.
In Romania sunt
peste 500.000 de
microintreprinderi
si firme mici,
unde lucreaza

1,7 milioane de
salariati, companii
cu afaceri anuale
de 70-80 mld.
euro.

Izvorul ideilor de
business nu seacd
niciodata, iar asta
o demonstreaza
atat noile, catsi
vechile generatii
de antreprenori.
Ziarul Financiar a
pornit in cautare
de idei proaspete
de afaceri,
intr-un proiect
sustinut de Banca
Transilvania,
menit sa puna in
lumina spiritul
antreprenorial

al Romaniei de
astdzi. Gasiti mai
jos o selectie

de businessuri
pornite de la

zero si mai multe
proiecte similare
pe platforma
www.zf.ro/
afaceri-de-la-
zero.

CINCI IDEI DE AFACERI DE LA ZERO

Bumn i FINANCIAR

JANESS

Afaceri de la %)

MADLEN - brand de camasi pictate

(Fagaras)

Fondatoare: Andreea Madlen
Cifra de afaceri in 2022: 120.000 de lei

(24.000 de euro)

Prezenta: online, intr-un showroom din
Bragov si la festivaluri de muzica, precum
Electric Castle sau Untold

URBAN HUB -
spatiu pentru
evenimente
(Constanta)
Fondatoare:
Irina si Corina
Tudor
Investitii:
40.000 de euro
Prezenta:
Constanta

ANMAR DECOR -

perdele si draperii
(Bucuresti)
Fondatoare:
Anamaria si Marian
Constantinescu
Cifra de afaceriin
2022:350.000 de
euro

Prezenta: online
siin doua
showroomuri din
Bucuresti

ATELIEREONLINE.RO -

platforma de cursuri (Bucuresti)
Fondatoare: Ioana Grigore si Dora Mache
Prezenta: online

Kl Py
[Ti— W Bt
Lirwer gasmonts

| b

IRISPHERA

- furnizor de
manechine virtuale
pentru magazine
(Bucuresti)
Fondatoare:
Antonia Dumitriu
Investitie initiala:
150.000 de euro
Prezenta: online

ki

INTRATI PE PLATFORMA WWW.ZF.RO/AFACERI-DE-LA-ZERO
SI DESCOPERITI UNIVERSUL DE COMPANII CREATE DE MICII ANTREPRENORI.
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REPORTA]

LA GRANITA
DINTRE UTOPIE
SI DISTOPIE

IN KAZAHSTAN NU ESTE NEVOIE SA MERGI LA
STAREA CIVILA SA TE CASATORESTI. PE APLICATIA
NATIONALA PE CARE 80% DIN POPULATIE O ARE
PE TELEFON SE TRIMITE O CERERE. APLICATIA LE
DA INDRAGOSTITILOR O LUNA SA SE GANDEASCA,
APOI I1 INTREBA DACA SUNT SIGURL. DACA AU DAT
OK-UL, IN SECUNDA URMATOARE SUNT CASATORITI
CU ACTE IN REGULA. NU POTI DIVORTA ONLINE,
INSA. IN APLICATIE SI iN BAZA DE DATE DIN
SPATELE EI SE AFLA TOATE ACTELE CETATENILOR,
STAREA LOR DE SANATATE, CONTRACTUL DE
MUNCA, IPOTECA LA CASA. FIECARE INTREBARE
NASTE ALTA, DAR, INTR-UN FINAL, UNA SINGURA
RAMANE RELEVANTA: CARE ESTE GRANITA DINTRE
PROTECTIA SOCIALA SI VIATA PRIVATA?

DE RAZVAN BOTEA

m colectat toate datele de la

A organizatiile guvernamentale intr-un
» bazin de date si acum putem analiza
bunistarea familiald, a fiecirei familii,
prin 80 de criterii. Avem informatii despre daca au
apartament sau nu, dacd au in familie persoane
cu dizabilitati. Cum este ingrijirea lor medicala?
Ce se intampla cu educatia? Dacd au studenti sau
dacd au o persoana care lucreaza in familie si toate
aceste criterii au fost proiectate corespunzator cu
Programul Natiunilor Unite pentru Dezvoltare
(PNUD)”, spune ministrul digitalizarii din
Kazahstan, Bagdat Mussin, fost antreprenor in
varstd de 40 de ani. Dincolo de pandemia care a
lovit toatd lumea, fosta tard sovieticd Kazahstan s-a
lovit in 2022 de o revolta sangeroasd a populatiei,

Complexul de
cladiriin care
se afla si sediul

de 200 mld. dolari, cam douad treimi din PIB-ul
Romaniei. Populatia este similara cu cea a Romanied,
dar tara este mult mai intinsi. In Astana, capitala
Kazahstanului, cel mai mare stat din Asia Centrald,
la inceputul lunii iunie se desfasura evenimentul

care a culminat cu incendierea cladirii guvernului Ministerului Astana International Forum, o reinterpretare a

si s-a soldat cu peste 200 de morti. Din acel Digitalizarii evenimentului statului kazah Astana Economic
moment, Kazahstanul a trecut printr-un proces de Forum. Grupul de jurnalisti straini, din Africa
transformare: a trecut de la republica prezidentiala de Sud, pana in Mongolia, Mexic sau Portugalia,
la republica parlamentard, si-a redefinit constitutia, sunt invitati in ziua a doua, dupa pranz, la sediul
ainfiintat o Curte Constitutionald, a reorganizat Ministerului Digitalizarii din Kazahstan, pentrua
sistemul de alegeri. Acum Kazahstanul vrea s se prezenta eforturile arii de digitalizare a serviciilor
pozitioneze ca un mediator intre Occident si Rusia publice.

si, asa cum a spus ministrul adjunct de externe, sa - Stiil ca aici Tti vinzi masina in 5 minute
pastreze relatii bune cu ambele parti. Tara are un printr-o aplicatie? intreaba jurnalistul bulgar,
salariu mediu de aproape 800 de dolari, aproape n micul cerc de jurnalisti care se numeste, in
de salariul mediu net din Romania, i un PIB gluma, ,,Balkan crew”, pentru ca este format
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dintr-o sarboaica, un bulgar si un roman.

- Pai la noi dureaza cred ca o luna, pana
merdi la Fisc, pana mergi la primarie si tot asa,
adauga bulgarul.

- Asa este si la noi, spune sarboaica.

Ca de obicei, pufnim toti in rds cand adaug cd aga
este si la noi. Balkan crew. Drumul de la conferintd
pana la sediul Ministerului Digitalizarii, care face
parte dintr-un complex de cladiri desprins din
filmele SE este de circa 10 minute. Dupa ce liderul de
grup, kazahul Arthur, ne invita inauntru, circa 50 de
jurnalisti din toate colurile lumii se inghesuiau in
fata filtrului de securitate format, in prima fazd, de
un dispozitiv cu recunoastere faciald. Dupa trecerea
prin acest dispozitiv, se deschid niste usite ca la
metrou si apoi urmeaza trecerea prin dispozitivul
curaze. Doar ¢a nimeni nu intrd si nimeni nu iese.

Sesiunea
plenara de

la Astana
International
Forum, la care
au participat,
printre

altii, emirul
Qatarului
Tamim bin
Hamad Al
Thani si sefa
FMI Kristalina
Georgieva.

50 dejurnalisti se inghesuie in fata filtrului de
securitate, iar Arthur vorbeste cu cei responsabili cu
paza. Experienta de la Ministerul de Externe, unde
am trecut printr-un filtru similar, ne spune ¢ va
dura ceva pana vom ajunge in sala de conferinte.

- Pun pariu ca in 10 minute opresc camerele,
deschid usa si ne lasa pe toti sa intram si aia e,
rade bulgarul, dupa ce trecusera deja vreo 20
de minute.

- La noi asa s-ar intampla cel mai probabil,
adaugam si noi si radem.

Nu stim dacd au oprit camerele inainte, dar cu
sigurantd pana la urma usile au fost deschise $i am
intrat fard niciun control.

Sala de conferinte in care ne astepta ministrul
digitalizarii arata ca o bucdtica din sediul NASA,
pe toti peretii fiind proiectate ecrane cu harti din
satelit in timp real si probabil PowerPointurile care
urmau si fie prezentate. In indicele ONU despre
digitalizarca unei natiuni, Kazahstan este pe locul
20, dar indicele se imparte in doud arii principale,
explica Bagdat Mussin, ministrul digitalizarii: Jn
ceea ce priveste serviciile online, ocupam locul opt
in lume, din cele 193 de tari. Tnsa in ceca ce priveste
conectivitatea, avem de lucrat, deoarece ocupam
pozitia 65”. Guvernul kazah a construit o aplicatie
folosita de mai bine de 80% din populatia statului.
In aplicatic se poate ,merge” la notar, cetatenii se
pot casatori siau acolo toate actele, de la pasaport

la permis de conducere sau istoric medical. ,Cand
Charles se naste in Kazahstan, trimitem automat

un mesaj SMS si o notificare push cu felicitari din
partea guvernului. In al doilea rind, cerem si se
introduca numele in aplicatia mobild, numele celui
nascut. Dacd numele este introdus in aplicatie,
certificatul de nagtere si masura de sprijin sunt emise
si banii sunt transferati in contul bancar al familiei.
Nu este nevoie s se facd o cerere sau s se meargd
undeva in acest sens”, mai spune Bagdat Mussin. In

17
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aplicatie poti sd iti vinzi masina, continua explicatiile
si prezentarea ministrul si alti reprezentanti. Bancile
au integrat metode de plata direct in aplicatie si,

din momentul in care doi cetateni se inteleg asupra
vanzarii, dureaza circa 5> minute ca banii sa fie
transferati in contul vanzdtorului, iar cumparitorul
are masina pe nume. Un credit ipotecar se poate
accesa online intr-o zi. O firma se poate infiinta in

5 minute. Toatd lumea din sala asculta fascinata

sisi se uita la prezentare. Jurnalistul croat insa

rupe starea generald de uluire si intreaba: , Putem
discuta putin despre confidentialitate? Deoarece

nu as dori ca guvernul meu sd aiba toate aceste date,
stiti, si sd le poata folosi in scopuri rele”. Institutiile
unui stat, de exemplu procuratura, pot accesa toate
aceste date, in caz de nevoie. Aici insd toate aceste
informatii se afld adunate intr-o singurd aplicatic.
JIn ceca ce priveste protectia datelor, pentru a primi
orice serviciu pe platforma bancard, acordati in
primul rand permisiunea. Adica, daca nudoriti sa
aveti servicii publice legate de dumneavoastra pe o
platforma bancara, pur si simplu apasati nu, daci nu
doriti. $iapoi, nu furnizdm datele dumneavoastra
nimanui’, raspunde ministrul $i adauga: ,Daca
oamenii doresc sd rimana pe vechiul sistem, pot
continua sd utilizeze vechiul sistem. Le oferim
permisiunca de a-si alege optiunca dorita”. Ce se
intimpla daca este o pand de curent sau de internet?
intreaba jurnalistul bulgar. ,Daca treci la noua

erd, intdmpini intotdeauna obstacole si probleme

de acest gen, dar nimeni nu poate prezice ce se

va intimpla in viitor”, rispunde ministrul. Cum
abordati problema securitatii cibernetice? Daca toate

0

» In tara noastrd,
nimeni, de exemplu,
inclusiv eu, nu
poarta asupra sa
documente originale,
doar aplicatia
mobild §i atat.
Nu este necesar
sd aveti asupra
dummneavoastri
permisul de
conducere. Nu
este necesar si
aveti asupra
dummneavoastri
cartea de identitate.
Oriunde meryefi,
puteti utiliza
identitatea digitald,
documentele digitale
si cele 24 de tipuri
de documente
disponibile in
aplicatie, inclusiv
documentele
familiei.
MINISTRUL
DIGITALIZARII DIN

KAZAHSTAN, BAGDAD
MUSSIN

Sala de conferinte din Ministerul
Digitalizarii din Kazahstan.

aceste date despre cetateni sunt intr-un lo, digital,
poate fi accesat de exemplu si de guverne straine.
,Ocupam locul 31 in clasamentul ONU in ceea ce
priveste securitatea cibernetica. De aceea, timp de
patru ani, am ficut investitii masive in securitatea
ciberneticd’”, raspunde Bagdat Mussin.

Cum a schimbat digitalizarea conformarea la
plata taxelor?

Toate declaratiile fiscale sunt 100% digitalizate.
Nu mai este nevoie sa mergeti la agentia fiscala.
Totul se realizeaza prin intermediul smartphone-
urilor i dispozitivelor digitale. In ceea ce priveste
inceperea unei afaceri in Kazahstan, trebuie doar
sa v identificati. Dacd sunteti cetatean, puteti
inregistra o entitate legald in cinci minute. Platile
din Kazahstan se realizeaza in proportie de 82%
in sistemul digital. Acum cinci ani, 25-30% din
platile care se realizau in Kazahstan erau digitale.”
Intrebarile despre cit a costat tot sistemul in
ansamblul sau riman fard un raspuns concret.
Discutiile se incheie cu o prezentare a modului in
care Kazahstanul supravegheaza agricultura si starca
solului din satelit. Parerile sunt destul de impartite
printre jurnalistii straini dupa prezentari. Cand s-a
descoperit cd Facebook a inceput sa vanda datele
din online catre diferite companii care le-au utilizat
in scopuri electorale, s-a pus pentru prima data
problema confidentialitdtii in online si despre cat de
pretioase sunt datele respective. Este un vis frumos
sd nu mai stai la coada la Fisc, la inmatriculari
sau Registrul Comertului. Sa fie atdt de usoara si
de rapida interactiunea cu statul. Faptul cd exista
atatea informatii despre fiecare cetdtean intr-un
singur loc, fara de care, desigur, nu se poate realiza
nici interactiunea atat facil, naste insa mai multe
intrebari si principala intrebare rimane: care este
granita dintre protectia sociald din partea statului si
viata privata? ®
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Cum acceleranm d&zvoltarea
ecosistemului tech?
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Topul celor mai-performante
start-up-uri
din tehnologie 2022/2023
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PROFIL DE INVESTITOR

DE LA ANALIZA
DATELOR LA DECIZIT
DE INVESTITII

PASIONAT DE ANALIZA STATISTICA A DATELOR

SI IMPLICAT DE 25 DE ANI IN CERCETAREA DE
MARKETING, CIPRIAN ZAMFIRESCU A GASIT UN AL
DOILEA DOMENIU iN CARE SA-SI APLICE METODELE
STATISTICE, CEL AL PIETEI DE CAPITAL. NU IA NICIO
DECIZIE DE INVESTITII FARA SA FACA O ANALIZA
COMPLEXA INAINTE SI SPUNE CA ,FARA PASIUNE NU
AM PUTEA FI DECAT MEDIOCRI".

DE TIBI OPREA
m inceput sd investesc in 2014,
A pentru diversificare, dar mai mult din

7 curiozitate. Eram interesat sa aflu mai
multe despre acest domeniu, pe care-]
percepeam atunci ca fiind despre analiza, strategic
si managementul riscului”, povesteste Ciprian
Zamfirescu, 48 de ani, de profesie statistician.

Ciprian este din Bucuresti, unde a finalizat
studiile Facultatii de Ciberneticd, Statistica si
Informatica Economicd din cadrul Academiei
de Studii Economice. De 25 de ani activeaza in
domeniul cercetarii de marketing. La inceput a
lucrat in companii multinationale precum GfK
si Synovate, iar din 2016 este partener aldturi de
Cristian Stefanescu la Institutul de Marketing MIA.

JIntotdeauna am fost pasionat de analiza
statistica a datelor, de a descoperi diverse metode
prin care informatiile culese in studiile de piata sunt
transformate in insighturi de valoare si mai apoi in
decizii de business”, spune acesta.

Specialistul a avut si o serie de realizari
profesionale, cum ar filocul trei la Aegis Award,
un premiu international pentru cel mai inovativ
proicct de segmentare, acreditare pentru studii de
segmentare motivationald Censydiam, acreditare
pentru studii de satisfactie Symmetrics sau locul 1in
simularea de marketing strategic Markstrat.

Pentru Ciprian, activitatea de zi cu zi, adica
cercetarea de marketing, este full-time, iar activitatea
de investitii este part-time, desi ii acorda atentie in
mod constant. ,Daci ma deconectez mai mult de
cateva zile de la a citi informatii despre piata bursiera
simt ca-mi lipseste ceva si trebuie sa recuperez”,
marturiseste el.

Ambele activitati au si puncte comune. In
cercetarea de marketing foloseste des analiza datelor
pentru a extrage informatii valoroase pentru clientii

»

CIPRIAN ZAMFIRESCU
48 DE ANI

PROFESIE: statistician

OCUPATIE:
director de cercetare

INVESTESTE:
pe termen lung

BURSA

JPentru afi
intervesantd, o
companie trebuie
sd ofere dividende
actionarilor ei.
Asta dovedeste ci
are 0 activitate
constant
profitabila si ci
este un brand
puternic.”

CIPRIAN
ZAMFIRESCU

MIA Marlketing, iar in domeniul investitiilor
analizeaza evolutii si coreleaza diversi indicatori
pentru a identifica eventuale oportunitati. In putinul
timp ramas liber se bucura de pasiunea pentru
alergare. , Pasiunca este poate cea mai importanta
trasaturd, in orice activitate. Fara pasiune nu

am putea fi decit mediocri”, considera Ciprian
Zamlfirescu.

Prima data el a investit aproximativ 3.000 de
curo, in fonduri mutuale. Despre Bursa de Valori
Bucuresti stia foarte putine, iar fondurile mutuale
pareau atunci alegerea cea mai simpla, pentru ¢ nu
el, cialtcineva se ocupa de portofoliul de actiuni. $i
da, au fost si perioade cand a pierdut cateva mii de
euro.

,Prima datd am vrut s renunt la doar sase
luni, cdnd am vazut ¢ inregistrasem pierdere. Apoi
a fost un moment critic, cred ¢ prin 2015, cand
China a avut o scadere semnificativa pe bursd, iar
cuinregistrasem un minus de 15%. Am inteles intre
timp cd investitiile la bursd aduc beneficii pe termen
mediu si lung”, explica el.

Dupa aproape 10 ani, motivele pentru care
Ciprian continud sd investeascd sunt legate de
diversificarea plasamentelor, obtinerea unui profit
si dorinta de a ingelege mai bine cum functioncaza
diverse industrii ale economiei. Cumpard actiuni
ale companiilor listate Ia Bursa de la Bucuresti, in
principal cele de pe piata principald, dar si cele de pe
segmentul AeRO intr-o proportic mult mai mica.
JIn general, tind sd includ in portofoliu actiuni de
la cinci-sase companii si sunt interesat de sectoarele
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DICTIONARUL
INVESTITORULUI

1. STATISTICA
reprezinta arta si
stiinta colectarii,
modelarii si intelegerii
datelor si indicatorilor
care analizeaza

Si caracterizeaza
fenomenele de masa.
Conform definitiei din
manual, ea studiaza
latura cantitativa

a fenomenelor
social-economice

de masa in stransa
legdtura cu latura
calitativa. Cercetarea
n statistica consta

n aplicarea
metodelor statistice
la studiul concret

al fenomenelor
economice si sociale.
Statistica este
importanta pentru
economisti si nu
numai, deoarece
permite comprimarea
unui numar mare

de date individuale
Tntr-un numar mic

de indicatori cu
ajutorul carora
evidentiem ceea ce
este esential in nivelul
de dezvoltare al
fenomenului studiat.

2. MANAGEMENTUL
RISCULUI este

un cadru pentru
gestionarea riscurilor
organizationale,
interne si externe. A
apdrut ca o nevoie
de a recunoaste
potentialul pericol,
de a analiza optiunile
si modelul de
comportament in
perioade de criza si
pentru minimizarea
efectelor negative
posibile. Efectele
riscului pot pozitive
(posibilitatile) si
negative (pericole).
Procesul de
management al
riscului se desfasoara
ntr-o succesiune

de pasi, precum
identificarea riscurilor,
analiza riscurilor,
evaluarea riscurilor,
urmarire, comunicare
si raportare. Functia
de management al
riscului are legatura
cu alte functii dintr-o
companie, precum
finante, resurse
umane, marketing,
productie si juridic.

COMPOZITIE PORTOFOLIU

BRD

TRANSELECTRICA

SAFETECH
INNOVATIONS

ROMGAZ

NUCLEARELECTRICA

energie-utilititi, financiar-bancar si I'T&C. In prezent cea mai mare deginere este
la Romgaz, o companice care distribuie dividende in mod constant. Strategia
principald este de a cumpira si de a pastra pe termen lung actiuni la cateva
companii solide si de a suplimenta in timp detinerile la aceste companii”, afirma

investitorul.

Dividendele sunt de altfel unul dintre principalele criterii pe care le urmareste
la o actiune, alaturi de echipa de management, in care trebuie sd aiba incredere
si de valoarea tranzactiilor zilnice, preferabil peste 500.000 de lei. Altfel, nu
prezintd interes. , Ma astept ca actiunile unei companii sd creascd pe termen de
doi-trei ani, chiar daca in aceastd perioada inregistreaza si scaderi. Pentru a fi
interesantd, o companie trebuie sd ofere dividende actionarilor ei. Asta dovedeste
cd are o activitate constant profitabild si cd este un brand puternic”, spune el.

Ciprian se considerd un investitor precaut, dar implicat. Realizeaza tranzactii

o datd la una-doud luni, daria decizii
doar dupa ce a analizat situatia in
profunzime, lucru la care se pricepe
cel mai bine. Pe langa companiile de
dividend, este interest si de cele din
domenii cu potential de crestere, cum
ar fi cel al energici s I'T&C. La nivelul
investitorilor incepatori este 0 mare
lipsa de informatii, despre investitii in
general, despre ce inseamna Bursa de
Valori Bucuresti si despre companiile
listate la bursa. Lipsa se resimte

in special in rindul potentialilor
investitori, adica tinerii cu studii
superioare care lucreaza deja de cativa

,,Cred in continuare ci cel mai
important aspect ce poate fi
imbundtatit este informatia. O
informatie simpld, concisa si fira
detalii inutile pentru cei aflafi la
inceput de drum i o informatie
tmnspmmm“, bine structuratdi pe
mai multe niveluri, astfel incit
cei mai avansati sa acceseze direct
subiectele de care sunt interesai.

CIPRIAN ZAMFIRESCU

ani in companii multinationale sau sunt antreprenori, spune Ciprian.

,Odatd ce esti mai informat si acumulezi putind experientd, lucrurile devin
mai clare, iar deciziile legate de unde $i cum sa investesti sunt mai usor de luat.
Cred in continuare cd cel mai important aspect ce poate fi imbunatatit este
informatia. O informatie simpld, concisd si fard detalii inutile pentru cei aflati
la inceput de drum si o informatie transparentd, bine structurata pe mai multe
niveluri, astfel incat cei mai avansati sa acceseze direct subiectele de care sunt

interesati.”

VAZAND SI FACAND

Pe langd impactul evident negativ asupra unui numar mare de persoane,
orice crizd vine la pachet $i cu anumite beneficii, cum ar fi cregterea gradului de
responsabilitate in rindul consumatorilor, al angajatilor, dar si al angajatorilor,

precum si cu oportunitati de investitii.

In primele luni ale crizei de sanatate preturile actiunilor au scazut
semnificativ, asa cd Ciprian Zamfirescu a profitat de ocazie si a intrat la
cumparare, far dupd un an $i ceva unele actiuni au ajuns peste valoarea de
dinainte de crizd. ,Criza de sdnatate nu a fost similard cu nicio alta perioada
din experienta mea, dar pot spune ¢a am trecut cu bine peste ea. De la inceput
am urmdrit doud obiective principale — toatd familia s rfimana sanatoasa si
activitatea firmei de cercetare sa continue pentru a ne proteja clientii si angajatii”,

adaugd Ciprian.
C

CITITI CONTINUAREA ARTICOLULUI PE WWW.BUSINESSMAGAZIN.RO

Investitori mici si mari, profesionisti si debutanti deopotriva, care activeaza

in domenii dintre cele mai diverse, pun pe tapet strategii de investitii si

lectii invatate in timp pentru a intari zicala , bursa este pentru toti” si a mari
randurile investitorilor din piata locala. Toate sfaturile sunt adunate in seria de
materiale ,Profil de investitor” gazduita de BUSINESS Magazin.
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IN CE MAI INVESTIM

SNGN Romgaz

este cel mai mare
producator si
principalul furnizor
de gaze naturale din
Romania, controlat de
stat in proportie de
70%. Compania este
listata pe Bursa de
Valori Bucuresti sub
simbolul bursier SNG
din 2013, fiind admisa
la tranzactionare si la
Bursa din Londra.
Romgaz face explorare
geologica in scopul
descoperirii de noi
zacaminte gazifere,
produce gaz metan
prin exploatarea
zacamintelor din
portofoliul companiei,
depoziteaza subteran
gaze naturale,
efectueaza interventii,
reparatii capitale

si operatii speciale

la sonde si asigura
servicii profesioniste de
transport tehnologic.

in 2013, compania

si-a extins domeniul
de activitate prin
asimilarea centralei
termoelectrice de la
Iernut, devenind astfel
si furnizor de energie
electrica. Recent,
Romgaz si OMV Petrom
au anuntat cd vor
transmite impreuna,
spre confirmare, catre
Agentia Nationala

*

Acesta este un

material informativ

si nu reprezintd o
recomandare sau o
ofertd de investitie.
Performantele anterioare
nu reprezintd o garantie
a realizarilor viitoare.
Este recomandatd
documentarea temeinicd
inainte de a investi.

43

PLUS 5,3%

Evolutia actiunilor
42 Romgaz in ultimele

sase luni
M

40
40

39

38

3755

27/12/22

37

425

SURSA: BVB

4225

27/06/23

pentru Resurse
Minerale, planul de
dezvoltare a doua
zacaminte comerciale
din perimetrul Neptun
Deep.

Petrom si Romgaz vor
investi pana la

4 miliarde de euro
pentru faza de

dezvoltare a proiectului.

Prima productie este
estimata Tn 2027.
Proiectul va putea
atinge un platou

de productie de
aproximativ 8 miliarde
metri cubi, timp

de aproape 10 ani.
Romania va deveni
astfel cel mai mare
producdtor de gaze din
Uniunea Europeana.

Romgaz Black Sea
Limited detine 50%
din participatia in
perimetrul XIX Neptun,
zona de apa adanca,
iar cealalta cota de
participatie de 50%
este detinutd de
Petrom, care este si
operator al proiectului
Neptun Deep. Neptun
Deep este cel mai
mare proiect de gaze

,,fncep&ind cu 2027 vom
avea 0 Noud sursd de
gaze naturale, care are
potentialul de a creste
semnificativ productia
de gaze naturale

a tarii, asigurind
astfel securitatea in
aprovizionare. Suntem
mdndri si fim parte a
unui proiect inovator,
care va aduce beneficii
semnificative pe
termen lunyg. Practic,
prin acest demers
continuam dezideratul
anuntat in momentul
preludrii participatiei
in perimetrul Neptun
Deep, respectiv
evploatarea gazelor
naturale offshore din

acest proiect.”

-
| % L
e 3

RAZVAN
POPESCU,
DIRECTOR
GENERAL,
ROMGAZ

16,2

mld. lei este
capitalizarea
producatorului
si furnizorului de
gaze naturale

SNG

este simbolul
sub care se
tranzactioneaza
actiunile

11,5%

este dinamica
actiunilor de la
fnceputul anului

970

mil. lei este
profitul net din
T1/2023, minus 1%
fata de T1/2021

29

mld. lei este cifra
de afaceri aferenta
T1/2023, cu 25,9%
mai mica

naturale din zona
romaneasca a Marii
Negre si va asigura

un volum estimativ de
gaze naturale de 100 de
miliarde de metri cubi.
in primele trei luni din
2022, grupul Romgaz
afnregistrat un profit
net de 970 mil. lei,

cu 1% mai mic fata

de rezultatul net din
T1/2022, la afaceri de
2,9 mld. lei, in scadere
cu 25,9%, pe fondul
reducerii volumelor
livrate cu 5,7%.

Romgaz are o
capitalizare de 16,2
miliarde de lei, dupa
ce actiunile SNG s-au
apreciat cu 11,5% de
la inceputul anului, pe
fondul unor tranzactii
de 245,3 mil. lei, arata
datele BVB. Pentru
profitul aferent anului
2022, Romgaz va plati
din 27 iulie actionarilor
un dividend brut de
3,42 de lei pe actiune,
care, la pretul curent
de tranzactionare,
presupune un
randament de 8,1%.
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TEHNOLOGIE

MALLULONLINE
PENTRU MODA
CIRCULARA

CUVANTUL ,,SUSTENABILITATE” ESTE PE BUZELE
TUTUROR IN PREZENT, INDIFERENT DE DOMENIU,
INDUSTRIA DE FASHION FIIND UNA DINTRE CELE
MAI POLUANTE LA NIVEL MONDIAL SI CA ATARE UNA
DIN PIETELE PE CARE AU INCEPUT SA APARA TOT MAI
MULTE BUSINESSURI CARE SA REDUCA IMPACTUL
NEGATIV AL PRODUCTIEI IN MASA. UN ASTFEL DE
BUSINESS ESTE SI START-UP-UL LOCAL DRESSINGZ,
CARE A DEZVOLTAT O PLATFORMA ONLINE PENTRU
VANZAREA SI CUMPARAREA DE ARTICOLE FASHION
,PRE-OWNED" DE LUX, CARE IN DOAR UN AN

A AJUNS LA PESTE 4.000 DE UTILIZATORI SI A
INTERMEDIAT VANZARI IN VALOARE TOTALA DE
PESTE 100.000 DE EURO.

DE IOANA NITA

mbitiile pentru dezvoltarea
A businessului sunt i mai mari,
planul Dressingz fiind de a incheia
o serie de parteneriate cu branduri
de fashion internationale de lux si intrarea pe cat
mai multe piete din Europa Centrald si de Est.
Acum, start-up-ul se afld in plind campanie de
finantare pe platforma de crowdfunding Ronin.
,Noi am pornit pentru primul an cu obiectivul
de aatrage, in primul rand, articole in platforma.
Ne-am concentrat sa avem atit un numar mare,
cat i calitate a articolelor, sa tragem cele mai bune
produse astfel incit sa putem apoi sa accelerdim
si vanzdrile. Siam reusit sd si vindem bine si sa
atingem peste 100.000 de euro in GMV (gross
merchandises value - n.red.) de la lansare. Ne
propunem evident sd accelerdm in continuare.
Ne dorim sd accelerim numdrul de utilizatori in
primul rdnd, sa mergem catre 11.000 de utilizatori
in urmatoarele 12 luni si sa ne indreptam spre
I milion de euro ca GMV*, a spus in cadrul
emisiunii ZIF I'T Generation Romina Tizl3oanu,
cofondatoarea start-up-ului Dressingz. Ea a
pornit proiectul alaturi de Alexandru Andries si
Anca Stan, la inceputul anului trecut. in prezent,
start-up-ul are in derulare o campanie de strangere
de fonduri pe platforma de crowdfunding Ronin,
suma vizata fiind cuprinsa intre 250.000 si
500.000 euro, bani cu care tintegte sa ajungd
1a 11.000 de utilizatori si la vanzari totale
intermediate de un milion de euro in urmatoarele
12 luni. Pand in prezent, Dressingz a reusit sa
atragd peste 300.000 euro pe platforma Ronin,

,NE DORIM SA ACC ESAM
PARTENERIATE INTERNATIONALE.
ANUL ACESTA NE PROPUNEM SA AVEM
UN PARTENERIAT INTERNATIONAL
MARE, TAR IN URMATORII PATRU AN,
IN CARE PLANUIM SA INTRAM PE MAI
MULTE PIETE DIN REGIUNE, EUROPA
CEN TRALA SI DEEST, NE DORIM SA
INCHIDEM PANA LA 10 PARTENERIATE.*

ROMINA TAZLAOANU, COFONDATOARE DRESSINGZ

campania fiind activd pand pe data de 31 iulie.

In primavara anului trecut, start-up-ul a atras o
prima finantare, pre-seed, in valoare de 300.000 de
euro, suma care a fost folosita pentru dezvoltarea
platformei - site-ul si aplicatia de mobil, formarea
echipei si pentru marketing. Din punct de

vedere tehnic, echipa Dressingz a dezvoltat sia
implementat o serie de functionalitati noi.

,O sd dau cateva exemple pentru ca au fost
foarte multe functionalitti noi. Am lansat
procesul de retur $i poate 0 sa para curios ca
vorbesc de retur, dar returul in revanzare este
foarte, foarte important si de asemenea nu este o
uzantd, nu se practica pe platformele de revanzare,
din pacate. Operatorii mari globali nu ofera

Daca aveti un e .
t posibilitatea de retur, care este un punct critic

proiect de start-up

tech scrieti-ne pe pentru consumator. Existd o nevoie majora, mai
adresa de e-mail ales in zona noastrd si in zona din jurul Romaniei,
zfitgeneration@zf.ro.

unde poate partea asta de revanzare este mai la
inceput. Oamenii au nevoie de sigurantd, sa stie
cd atunci cAnd acceseazd un produs, mai ales
luxury, pre-owned, sd stic ca sunt multumiti si
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Urmadreste de luni pana vineri emisiunea pe
www.zf.ro si pe pagina de Facebook a Ziarului
Financiar de la ora 19.00 sau acceseaza platforma www.
zf.ro/zf-it-generation

ZF pu

RUBRICA
~START-UP PITCH"

&

&

2. Cristian David,
fondator si CEO al Klap
Ce face? A dezvoltat

o platforma pentru
comercializarea de
produse electronice
reconditionate.

LJintim sa revindem
circa 60.000 de produse
anul acesta. Tinand cont
de faptul ca de cand am
pornit businessul si pana
acum am vandut peste
76.000 de produse, este
o provocare destul de
mare, dar suntem pe

un trend ascendent. Din
punct de vedere al cifrei
de afaceri, ne asteptam
sa avem o triplare,

1. Andrei Zawrak
Popescu, fondator
Ophset

Ce face? Dezvoltd o
solutie pentru captarea
carbonului.
.Tehnologia in sine se
numeste fotobioreactor.
Este de fapt un sistem
de tubulatura prin

care circuld o cultura
de alge intr-un mediu,
respectivapacu
diverse substante. In
substantele respectiva

bagam dioxid de avand in vedere ca avem
carbon - CO2, iar acel si echipa care sustina un
CO2 este absorbit de asemenea tel.”

alge, asadar oferim
servicii de capturare a
dioxidului de carbon.
Initial, in ianuarie am
pornit cu ideea de a
construi un marketplace
pentru certificate de
carbon bazate pe
carbon capturat, deci
practic acel transfer
asupra dreptului de |
proprietate al dioxidului 3. Raul Cojocaru,

de carbon, darin cofondator si CEO al
procesul de validare cu Move Mountains.
industria de ciment, in Ce face? Dezvolta o
principiu, si cu un fond platforma online prin
de investitii specializat care sa puna in contact
in decarbonizare, am persoanele pasionate
aflat ca exista un interes de aventuriin aer
foarte mare pentru liber si care doresc
tehnologii de capturare sa descopere noi
carbon, si nu pentru experiente cu instructori
partea de marketplace.” specializati.

»Ne dorim sa atragem
o prima runda

de finantare. In
urmadtoarele patru luni
am dori sa atragem o
finantare de minimum
50.000 de euro pentru

a putea dezvoltain
continuare produsul

si pentru a scala.
Momentan pe platforma
se regasesc doar
instructori de schi sau
snowboard si lucram la
a dezvolta activitatea
marketplace-ului,
pentru a integra si alte
evenimente care sa nu
fie specifice anotimpului
deiarna. Ne dorim sa
avem continuitate pe
intreaga durata a anului,
nu sa ne rezumam doar
la sezonul de iarnd.”

RUBRICA

~START-UP UPDATE”
Romina Tazlaoanu,
cofondatoare a
Dressingz - platforma
online pentru moda
circulara.

Urmareste de luni

pana vineri emisiunea

pe www.zf.ro si pe
pagina de Facebook a
Ziarului Financiar de la
ora 19.00 sau acceseaza
platforma www.zf.ro/zf-it-
generation

ZF IT Generation,
emisiune lansata

de ZF in noiembrie
2019 si realizata in
prezent impreuna

cu BCR Innovx, are

ca tinta descoperirea
start-up-urilor hi-tech
cu idei de produse sau
servicii care vor duce

la dezvoltarea unei noi
generatii de milionari
din IT ai Romaniei. Dupa
mai bine de 370 de editii,
emisiunea are un nou
format in care adaugam
o serie de rubrici pentru
a aduce plus valoare

n ecosistemul local de
start-up-uri tech - Start-
up Pitch, Start-up Update,
Start-up Boost, Start-up
Star, Investor Watch,
Sfatul expertului si
What's Hot.

cd este ceea ce trebuie si din perspectiva masurii®,
a precizat Romina Tazlaoanu, adaugand ca de
asemenea start-up-ul a implementat si functia de
promovare a produselor pentru o vizibilitate mai
mare a produselor vandute si functia care permite
vanzarea unor pachete de produse.

In plus, am lansat un mod in care ii
recunoastem pe cei care sunt top-seller, lucru
foarte important pentru cumparator, pentru
cd au o incredere in momentul in care vad ca
achizitoneaza un produs de la un top-seller. de
livrare. De asemenca, avem i «badge-uri de angel»
care sunt acordate vanzatorilor care aleg sa doneze
o suma din banii incasati la vanzarea produsului
respectiv.” Totodata, start-up-ul a pus la punct
si tot procesul de logistica si a lansat si optiunca
de concierge pentru utilizatorii care nu vor sa isi
listeze singuri produsele pe care le au de vandut in
platforma si atunci se poate ocupa de acest lucru
echipa Dressingz. ,Noi facem, practic, absolut
toata treaba. Preluam articolele, le pregatim,
le pozam, le listam, le vindem, le livram. Deci,
absolut tot, cap-coada tot procesul. Le tinem fie
in showroom, fie in depozit si atunci clientul este
linistit, nu are nimic de facut decit sd incaseze
banii la vinzare®, a subliniat ea.

Cele mai multe produse vandute pe platforma
Dressingz sunt hainele, pantofii si gentile, iar din
punctul de vedere al valorii vinzarilor, ordinea este
invers - genti, pantofi si haine.

Printre brandurile cele mai vindute pe platforma
Dressingz se numara Chanel, Louis Vuitton, Guedi,
Prada, Valentino Garavani, Dior, Golden Goose,
Zadig et Voltaire, Cartier, Michael Kors, Alexander
McQueen, Yves Saint Laurent, Dolce & Gabbana,
Balcnciaga, Murmur, Bottega Veneta, Dsquared2,
Celine, Off White, Burberry, Rick Owens, Maison
Martin, Margiela, Burberry, Loewe, Marni. Pelanga
brandurile de lux, pe Dressingz se vind si branduri
mass market, produse in stare foarte bund, in special
din liniile premium ale brandurilor COS, Massimo
Dutti, Nike, Adidas. De asemenea, colabordrile
acestora cu designeri de lux sunt foarte cautate.

Ca diferentiator pe piatd, Dressingz si-a propus

sd incheie partemeriate cu branduri de fashion de
lux Ia nivel international. Jlavem alituri de noi ca
shareholder pe Tavi Cornea, care vine cu o expertiza
extraordinard in brandurile de lux. Actualmente este
head of digital la Omega i a lucrat in straindtate la
branduri precum Chanel, Louis Vuitton, deci are

un palmares deosebit. Si alaturi de el, impreuna cu
el, ne dorim sd accesam parteneriate internationale.
Anul acesta ne propunem sa avem un parteneriat
intcmagi()nal mare, iar in urmatorii patru ani, in
care planuim s intrdm pe mai multe picte din
regiune, Europa Centrala si de Est, ne dorim sa
inchidem panala 10 parteneriate”, a conchis Romina
Tazldaoanu. m
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,CONSTAT CA FEMEILE

SE
CA
SUI

BLOCHEAZA ADESEA IN

RIERA PENTRU CANU AU

FICIENTA INCREDERE IN ELE,

IAR PE UNELE ACEST LUCRU LE
OPRESTE CHIAR SA URMEZE O
CARIERA. DE ACEEA, AS SFATUI
TINERELE FEMEI SA AIBA CURAJ

SISA FIE INCREZATOARE. FEMEILE

ARTREBUI SA SPUNA «DA» MAI
DES IN PROFESIE N SA ~
AIBA CURAJUL SA

INCERCE CEVANOU.”

O 0 PENSIONATA LA 1 IULIE 2023

PPPPPP

care caracterizeaza

continua cariera

aici?
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Urmareste emisiunea
de luni pana vineri de la ora 19:00 pe
www.zf.ro
si pe pagina de Facebook
Ziarul Financiar

Vezi toate start-up-urile pe www.zf.ro/ zf-it-generation



TEHNOLOGIE

[T-UL POARTA
MAI DES FUSTA

INTERESUL FEMEILOR PENTRU DOMENIUL TECH A EVOLUAT SEMNIFICATIV
IN ULTIMII ANI, IAR ACEST LUCRU POATE FI OBSERVAT PRIN PARTICIPAREA
LOR CRESCUTA LA EVENIMENTE DE PROFIL, SPUNE ELENA ENACHE, DIRECTOR
APPLICATIONS - EUROPEAN DELIVERY CENTER IN CADRUL CEGEKA ROMANIA
SI PARTE DIN BOARDUL ORGANIZATIEI WOMEN IN TECH. CUM SE REFLECTA
CRESTEREA INTERESULUI SEXULUI FRUMOS PENTRU ACEST DOMENIU iN

DATELE LA NIVELUL UNIUNII EUROPENE?
DE ALEXANDRA CEPAREANU

xistd mai multe aspecte care pot

E contribui la atragerea mai multor
” femei in domeniul tech. In primul
rand, este important sd se ofere
educatie de calitate si resurse accesibile pentru toti.
Acest lucru implica crearea unor medii de invatare
favorabile, oferirea de programe de mentorat si
promovarea oportunitatilor egale pentru femei
in domeniile tech. De asemenea, evidentierea
diversitatii de cariere si a povestilor de succes ale
femeilor din industrie poate inspira si motiva alte
femei s aleaga o carierd in tech”, a spus intr-un
interviu pentru BUSINESS Magazin Elena
Enache, director applications — European Delivery
Center in cadrul Cegeka Romania — companie
cu afaceri de 47 mil. euro in 2022, plus 30% fata
de 2021 - si parte din boardul Women in "Tech
(organizatie neguvernamentala care promoveaza
incluziunea, diversitatea si echitatea in industriile
STEAM - stiintd, tehnologie, inginerie, agricultura
si matematica).

Ea considerd ca pentru a incuraja mai

multe femei sa se indrepte citre industria tech
este nevoie de un efort colaborativ din partea
sectorului public si privat. Astfel, sfera publica
poate juca un rol in promovarea oportunitatilor
egale, in promovarea diversitatii de gen in mediul
delucru si in implementarea unor politici care
sustin femeile in domeniul tech, iar companiile
private pot crea medii de [ucru incluzive si
diverse, pot stabili programe de mentorat si pot
promova exemple de succes ale femeilor in tech.
,In Romania, datele exacte privind numarul
de femei I'T-iste pot varia in functie de diferite
surse si metodologii de inregistrare. Cu toate
acestea, existd o crestere semnificativd a implicarii

CEGEKA
ROMANIA

47

mil. euro,
afacerile Cegeka
Romania in 2022

>3 0%

cresterea

inregistrata

anul trecut

de afacerile
companiei fata de
2021

-900

de angajati are
compania pe plan
local

femeilor in domeniul I'T in ultimii ani. Din ce in

ce mai multe femei aleg s3 urmeze studii $i sa se
angajeze in cariere in industria tech. Dar cred ca
este esential sa ne asiguram ca femeile au acces la
resurse si oportunitati egale pentru a-si construi o
carierdi in domeniul tech. In viitor, cu o mai mare
constientizare i promovare a diversitatii de gen,
precum si cu actiuni concrete pentru a inlatura
obstacolele si barierele existente, se poate estima ¢
numarul femeilor in tech va continua sa creasca”,
sustine Elena Enache.

Potrivit datelor UE, Romania ocupi locul trei
in ceea ce priveste procentul de femei in randul
specialistilor din industria I'T&C la nivelul
Uniunii Europene, cu circa 26,2%, adica 53.186,
de specialisti tech de sex feminin din totalul de
aproximativ 203.000 de profesionisti, potrivit
Asociatiei Patronale a Industriei de Software si
Servicii (ANIS). La rindul siu, Women in Tech
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GRUPUL
CEGEKA

871

mil. euro in 2022
(plus 17%), afacerile
consolidate
inregistrate de
Gegeka la nivel de

grup

>6.000

de angajati lucreaza
pentru companie

>300

de experti in date
si Al suntin echipa
Cegeka prezentin
Benelux, Germania,
Austria, Romania,
Moldova, Italia,
Republica Cehd,
Slovacia, Suedia si
Grecia

JIN 2023, STRATEGIA
NOASTRA PENTRU
ROMANIA SE AXEAZA PE
PRIORITIZAREA CRESTERII
DEPARTAMENTULUI DE
DEZVOLTARE DE APLICATII
SOFTWARE SI PE EXTINDEREA
OFERTELOR NOASTRE DE
INFRASTRUCTURA PE
PIATA LOCALA.”

ELENA ENACHE, DIRECTOR APPLICATIONS -

EUROPEAN DELIVERY CENTER iN CADRUL CEGEKA
ROMANIA

CARTE DE VIZITA
ELENA ENACHE,
DIRECTOR
APPLICATIONS

- EUROPEAN
DELIVERY CENTER,
CEGEKA ROMANIA

1. Si-a luat licenta

in matematica si
Informatica in cadrul
Universitatii Bucuresti
in 2010, apoi a
terminat si masterul
in matematica
computationala si
aplicata din cadrul
aceleiasi universitati,
inanul 2012;

2. A absolvit, de
asemenea, masterul
n inginerie software
de calculator la
Universitatea
Politehnica Bucuresti
in 2013;

3. Eaaacumulat o
experienta solida ca
programatoare timp
de sase ani, in cadrul
mai multor companii
de profil, iar apoi a
avansat in diverse
pozitii in cadrul
companiei Cegeka,
fncepand cu rolul de
manager de program,
manager de unitate
de afaceri si apoi
director, si face parte
din echipa Cegeka de
sapte ani;

4.1n 2021 a preluat
rolul de director
applications EDC

in cadrul echipei
Cegeka;

5. Timpul liber il
dedica diferitelor
hobby-uri, care o
ajutd sa-si mentind
echilibrul si sa se
dezvolte pe plan
personal. Elenei
Enache i place

sa alerge, sa

practice yoga si sa
calatoreasca.

numara peste 250.000 membri in intreaga lume.
Cu sediul central la Paris, organizatia detine in
prezent divizii in 45 de tari, printre care si in
Romania. ,In ultimii ani, industria local de IT&C
a inregistrat o crestere semnificativa in comparatie
cu alte state europene. Este o industrie efervescenta,
cu un ritm de dezvoltare de trei ori mai rapid decat
media nationala, conform datelor furnizate de
Asociatia Patronala a Industriei de Software si
Servicii (ANIS) la sfarsitul anului 2022. Romania
se situeaza pe locul trei in Europa Centrald si de Est
in ceea ce priveste baza de specialisti I'T&C, avand
aproximativ 203.000 de specialisti, conform ANIS
(date din ianuarie 2023). Cu toate acestea, in ciuda
potentialului de crestere urias, intimpinam incd
dificultati legate de lipsa resurselor umane calificate
in acest domeniu”, a mai spus reprezentanta Cegeka
Romania, adaugdnd ¢d daca ar putea sa schimbe
ceva aracorda o atentie mai mare diversitatii si
incluziunii.

OMANIA, O, FELIE”

R IMPORTANTA. Cegeka este prezentd
pe piata din Romania incepand din
2011 si in prezent are aproximativ 900
de angajati, iar pentru anul in curs, reprezentantii
companiei isi propun sd continue s extinderea
echipei si businessul din Romania. La nivel
national, compania detine trei birouri mari - doud
in Bucuresti si unu la lasi, iar in 2021 reprezentantii
Cegeka Romania au decis sa deschida mai multe
birouri-satelit (spatii de co-working pentru
angajati, clienti si parteneri) in diverse orage din
tard, precum Bragov, Timigoara si Cluj-Napoca.

,Se preconizeaza ¢d, pe parcursul anului 2023,
vor fi angajati aproximativ 75 de noi profesionisti
in regiunea Moldovei, iar birourile-satelit din
Romania vor primi aproximativ 200 de noi colegi.
Strategia noastrd de resurse umane pentru acest
an se concentreaza in principal pe bundstarea
angajatilor si mentinerea motivatiei la un nivel
ridicat. Tn special in perioade dificile si incerte,
avem o prioritate clard de a ingriji $i sprijini
membrii echipei noastre. Investim semnificativ
in dezvoltarea competentelor si in formarea
angajatilor, avind un program bine structurat de
integrare si mentorat’, a spus Elena Enache.

In ceea ce priveste regimul de munca, compania
aimplementat un model hibrid, care combina
lucrul de la birou cu lucrul de acasa, pentru a oferi
flexibilitate si a raspunde nevoilor si preferintelor
angajatilor. ,Accasta abordare flexibila ne permite
sd mentinem un echilibru intre interactiunea in
cadrul echipei si beneficiile oferite de lucrul de la
distanta. Vom continua s adoptam acest regim de
munci si in perioada urmatoare, astfel incat sa ne
asigurdm ca angajatii nostri se simt in siguranta si
sustinuti in timpul activitatilor lor profesionale.

29
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ERSTOR

HE MAKING

SFATURILE ELENEI ENACHE PENTRU
FEMEILE CARE VOR O CARIERA IN IT&C

L. Descoperiti-vd pasiunea:
Identificati domeniile de interes
in tech yi gasifi acel aspect care
vd fascineazd cel mai mult.

2. Investiti in invitare
continud: Tehnologia evolueaza
rapid, aga cd este important si
fiti mereu deschise la invitare
§i sd vd mentineti abilitatile
§i cunogtingele actualizate.
Participati la cursuri,
webinarii, conferinge §i alte
evenimente relevante pentru

a vd dezvolta competentele in
domeniul tech.

3. Cautati modele de succes §i
mentori: Informati-va despre
femei care au avut succes in
industria tech §i inspirati-vd
din povestile 5i experientele lor:
Cautati mentori in industria
tech care vd pot ghida si vi pot
oferi indrumare in cariera
voastri. Incurajagi §i sprijiniti

alte femei care vor sd isi urmeze
pasiunea in tech, oferindu-le
sfaturi §i mentorat.

4. Construiti-vd o refea de
contacte: Fifi proactioe in
conectarea cu profesionigti

din industria tech, fie prin
participarea la evenimente, fie
prin intermediul platformelor
online. O refea de contacte
solidd va poate aduce
oportunitati de angajare,
mentorat §i colaborare.

5. Creati-vd un portofoliu

§i proiecte personale:
Demonstrati-vd abilititile si
pasiunea prin crearea unor
proiecte personale sau prin
contributii la proiecte open-
source. Un portofoliu solid poate
face diferenta in procesul de
recrutare.

Continuam sa investim in cresterea si dezvoltarea
noastrd in Romania, consolidindu-ne prezenta
in cele mai importante centre tehnologice i
contribuind la dezvoltarea industriei I'T din tara.”

Furnizorul belgian de solutii I'T&C Cegeka
are peste 6.000 de angajati la nivel mondial, fiind
prezent in mai multe tari — precum Benelux,
Germania, Austria, Romania, Moldova, Italia,
Republica Cehd, Slovacia, Suedia si Grecia. La nivel
de grup, Cegeka a inregistrat afaceri consolidate in

aloare de 871 milioane de euro la finalul anului

trecut, plus 17% fata de anul 2021

,In ceea ce priveste piata din Romania, aceasta
ocupd o proportie semnificativa, reprezentind
peste 30% din totalul cifrei de afaceri a Cegeka.
Acest lucru evidentiazd importanta si ponderea
considerabild a Romaniei in activitdtile companiei”,
amai spus Elena Enache. n2022, Cegeka Romania
a inregistrat o crestere semnificativa, realizand o
cifra de afaceri de 47 de milioane de euro, in crestere
cu 30% fata de anul precedent, aceasta cregtere
fiind obtinutd intr-o piatd cu o competitie acerbd, a
adaugat Elena Enache, demonstrand angajamentul
companiei de a oferi servicii de inalta calitate.

»Am adoptat o abordare strategica, axata
pe dezvoltarea profesionala a colegilor nostri si
extinderea portofoliului de servicii. Un factor
cheie in obtinerea acestei cresteri a fost atragerea
de clienti noi si de inaltd calitate. Am reusit sa
castigam opt clienti noi, inclusiv cinci companii
locale si trei afaceri internationale, depasind
astfel rata de crestere a industriei. De asemenea,
am extins portofoliul de servicii, oferind servicii
inovatoare de aplicatii prin modelul team-as-a-
service, care oferd agilitate si scalabilitate fard
egal, adaptandu-ne nevoilor afacerilor de orice
dimensiune.”

E LA PROGRAMARE LA

D MANAGEMENT. In ceea ce o priveste,
Elena Enache povesteste ¢ a ales sd isi
construiascd o cariera in acest
domeniu deoarece simtea ¢ matematica si
abilitatile analitice sunt fortele sale distincte. JIn
timp ce descopeream provocirile si complexitatea
acestui domeniu, am realizat ¢ pot folosi aceste
aptitudini pentru a gasi solutii inovatoare si pentru
acontribui la rezolvarea problemelor reale. Ceea ce
imi place cel mai mult la ceea ce fac este cd pot
combina pasiunea mea pentru cifre si matematica
cu creativitatea si gindirea strategica.” In viziunea
sa, fiecare problema reprezintd o oportunitate de a
gasi solutii noi si de a influenta pozitiv rezultatele
pentru toti cei implicati. ,In concluzie, pasiunca
mea pentru cifre, curiozitatea mea si dorinta de a
aduce un impact pozitiv m-au condus in acest
domeni, iar ceea ce imi place cel mai mult este
abilitatea de a rezolva probleme complexe”, a
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povestit Elena Enache.

Eaa,crescut” in cadrul facultatilor cu profil
mate — info, fiind licentiatd in matematica si
informaticd in cadrul Universitatii Bucuresti in
2010, continuand apoi sa-si diversifice portofoliul
de student prin absolvirea mai multor masteruri
in cadrul unor universitati cu profil tehnic. Tanara
aacumulat o experienta solida ca programatoare
timp de sase ani in cadrul mai multor companii de
profil, iar apoi a avansat in diverse pozitii in cadrul
companiei Cegeka, incepand cu rolul de manager
de program, manager de unitate de afaceri si apoi
director. De asemenea, pentru a putea tine pasul
cu evolutia domeniului este nevoie ca specialistii
tech sa se pregateascd constant $i sd investeascd in
dezvoltarea cunostintelor lor, motiv pentru care nu
s-a oprit din a invata si studia.

LSunt un «avid learner», intotdeauna in
cautarea de a fila curent cu tot ceea ce se intampla
pe piata si cu evolutia industriei. Investesc mult
timp in lecturd si invatare in diverse domenii, cum
ar fi business, economie, dezvoltare personala,
psihologie si tehnologie. Tntr-adevar, sufir de
FOMO (teama de a rata ceva important) cand
vine vorba de informatii, deoarece consider ¢ nu
pot niciodata sa invat suficient. In ceea ce priveste
cursurile, in vara aceasta voi finaliza un Executive
MBA la Central European University din Viena.
Aceastd experientd de invatare pe parcursul
ultimilor doi ani m-a ajutat sa imi imbogatesc
considerabil cunostintele si sa fiu la curent cu tot ce
se intdimpla la nivel global in industria I'T si in alte
domenii relevante.”

Astfel, reprezentanta Cegeka Romania
investeste resurse considerabile in pregatirea
constantd, deoarece considera ¢d aceasta este cheia
succesului intr-o industrie in continud evolutie.
,Este important sd ramanem actualizagi, sd ne
adaptam la noile tehnologii si sa dobandim abilitati
relevante pentru a ramane competitivi si pentru
a aduce valoare echipei si organizatiei noastre”, a
spus Elena Enache.

Ea considerad cd un moment important si
care a avut un impact major in cariera sa a fost
atunci cind a facut trecerea de la programare la
management. ,,Aceasta schimbare a reprezentat un
punct de cotiturd in cariera mea, aducand cu sine
oportunitati diverse, interactiuni cu oameni noi,
un mediu de lucru diferit si provocari complexe.
In momentul acela mi-am dat seama ¢ actiunile
mele au un impact semnificativ asupra carierei
multor oamenti, inclusiv a celor din echipele mele
si nunumai. A fost un punct de constientizare
cd am intrat intr-0 noud etapd in care trebuia
sd-mi dezvolt aptitudini pe care le consider acum
esentiale pentru un lider de succes, dar pe care
anterior nu le observasen”.

In prezent, din pozitia de director applications

73,8%

>250.000

de membri numara,
nintreaga lume,
organizatia Women
in Tech

, Existd o crestere
semmificativd a
implicarii femeilor
in domeniul IT
in ultimii ani.
Din ce in ce mai
multe femei aleq sa
urmeze studii §i si se
angajeze in cariere
in industria tech.
LEste important ca
atdt sectorul public,
cat i cel privat sa
colaboreze pentru
a crea un mediu
propice pentru ca
femeile sa-si urmeze
pasiunea in acest
domeniu.“

ELENA ENACHE,
DIRECTOR
APPLICATIONS -
EUROPEAN DELIVERY
WCENTER IN CADRUL
CEGEKA ROMANIA

d

26,2%

53.186
€
PONDEREA
SPECIALISTILOR

FEMEI VS. BARBATI
iN INDUSTRIA IT&C
LA NIVELUL UE,
DINTR-UN TOTAL
DE 203.000 DE
PROFESIONISTI*

*Sursa: datele ANIS

- European Delivery Center in cadrul Cegeka
Romania, Elena Enache conduce o echipa formata
din aproximativ 200 de colegi - dezvoltatori cu
experientd in diverse limbaje de programare,
precum .NET, Java, dezvoltare de aplicatii mobile
(nativa si cross-platform), Python, DevOps,
precum si specialisti in analiza de afaceri, project
management si testare. ,,Am avut oportunitatea
de a creste impreund si de a implementa o culturd
bazata pe incredere, invitare continud, feedback
constant si o mentalitate concentratd pe solutii.
Cand vine vorba de candidatii care doresc sa se
alature echipei noastre, cautam in mod special

o atitudine proactiva si dorinta de invitare.
[ncurajim colaborarea si considerim ca aceste
atribute sunt deosebit de importante pentru
dezvoltarea unei cariere frumoase si de lunga
durata. Este esential s3 avem colegi dornici s
contribuie activ, sd-si dezvolte abilitatile si sd invete
constant intr-un mediu dinamic si in continud
evolutie. Prin urmare, cautim candidati care sa fie
pasionati de domeniul I'T" si dornici sa-si aduca
contributia la succesul echipei”, a punctat Elena
Enache.

Aruncand o privire spre viitor, Elena Enache
spune ca in urmatorii 10 ani isi doreste s3 ocupe o
pozitie in domeniul I'T care sd imbine elemente de
business strategy, sales i mentoring/consulting,
,Avand o experientd anterioard in dezvoltarea
de aplicatii mobile si o pasiune profunda pentru
domeniul I'T, vreau si riman in aceastd industrie
si sd evoluez catre roluri care s3 imi permitd sa
aduc o contributie strategica la nivelul organizatici
si sa colaborez cu echipe diverse pentru a gasi
solutii inovatoare si a genera crestere. In acelasi
timp, mi-ar placea sa fiu implicatd in activitati de
mentoring si consulting, pentru a sprijini si ghida
alti profesionisti in dezvoltarea lor si pentru a
impartasi cunostintele si experientele acumulate pe
parcursul carierei mele.” m
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RADIOGRAFIA UNEI
CARIERE DE 40 DE ANI

IN ASIGURARI

LA 1 IULIE 2023, ELISABETH STADLER A PREDAT FRAIELE COMPANIEI VIENNA

- - oy Y el N NAY A T RN
INSURANCE GROUP (VIG), JUCATOR ACTIV SI PE PIATA LOCALA A ASIGURARILOR N M() 1o (_)l FIMIST. In ceea ce )
PRIN INTERMEDIUL A TREI COMPANII, OMNIASIG, ASIROM SI BCR ASIGURARI U priveste motivul pentru care executiva
DE VIATA, LUI HARTWIG LOGER. CUM AU DECURS CELE PATRU DECENII PE CARE adecis sa iasd din cdmpul muncii dupa

AUSTRIACA LE-A PETRECUT IN PIATA DE PROFIL?
DE MIRCEA NICA

ozitia de CEO al celui mai mare grup

P de asigurari din Europa Centrald si
” de Est a fost in mod evident punctul
culminant al carierei mele de 40 de
ani in industria asigurarilor. Imi inchei cariera,
dar voi continua s fiu membru al unor consilii
de supraveghere din grup si al consiliilor de
supraveghere ale unor mari companii austriece,
cum ar fi Austrian Post, Petrol Group OMV si
Voest. Sunt vicepresedinte al Crucii Rosii
Austriece si detin diverse functii si in domeniul
cultural. Toate acestea sunt sarcini foarte
interesante §i importante care ma vor tine
ocupatd in continuare”, a detaliat Elisabeth
Stadler, fostul CEO al VIG, unul dintre ce mai
mari asigudrtori internationali, in ultimul
interviu acordat BUSINESS Magazin. Ea a decis
sa se pensioneze dupd o carierd de 40 de ani in
domeniul asigurarilor, dintre care ultimii sapte
ani i-a petrecut la conducerea grupului austriac,
care a anuntat inca de la finalul lunii noiembrie
2022 ca odata cu expirarea mandatului de CEO
pe 30 iunie 2023 acesta nu va mai fi prelungit,
din cauza planurilor de pensionare ale executivei.
In locul ei va prelua conducerea companici
IHartwig Loger, impreuna cu noi membri ai
Consiliului Director. Sub conducerea fostei
executive, VIG a ajuns la subscrieri de 12,6 mld.
ceuro la finalul anului 2022, in crestere cu 14,1%
fatd de anul 2021, atingdnd in acelagi timp un
profit net cu 24% mai mare in 2022 fata de 2021,
pani la 466 mil. curo. In ceca ce priveste primele
trei luni din 2023, fostul CEO a continuat s3
conduca compania spre crestere, ajungand la un
volum al subscrierilor de 3,87 mld. euro la finalul
lunii martie 2023, in crestere cu 12,1% fata de
perioada similard a anului trecut.

40 de ani petrecuti in industria
asigurarilor, Elisabeth Stadler a recunoscut ca gi-a
dorit sd aiba ceva mai mult timp pentru ea. ,Sunt o
persoand fundamental pozitiva si abordez sarcinile
intr-un mod foarte structurat si constiincios.
Motto-ul meu in viatd este: «Fiecare zi este 0 noud
sansi». De relaxat, ma pot relaxa foarte bine pe
terasa casei mele cu un pahar de vin bun sau jucand
golf. Ma concentrez cu totul pe minge si pe joc si nu
ma gandesc la provocirile profesionale. Prin
urmare, ma pot detaga foarte bine de probleme, aga
cd pentru mine golful este o sursd de reincircare a

,CONSTAT CA FEMEILE SE BLOCHEAZA
ADESEA N CARIERA PENTRU CA NU AU
SUFICIENTA INCREDERE IN ELE, IAR PE
UNELE ACEST LUCRU LE OPRESTE CHIAR SA
URMEZE O CARIERA. DE ACEEA, AS SEATUI
TINERELE FEMEI SA AIBA CURAJ SI SA FIE
INCREZATOARE. FEMEILE AR TREBUI SA
SPUNA «DA» MAI DES IN PROFESIE SI SA AIBA
CURAJUL SA INCERCE CEVA NOU.”

ELISABETH STADLER, FOST CEO AL VIG, PENSIONATA LA 1 IULIE 2023

propriilor baterii.” Inainte de pensionare, ca isi
caracteriza agenda zilnica ca fiind bine structurata
si plind de intalniri, ,,incepand de dimineata
devreme pand seara pe la ora 19:00), intalniri atat la
nivel intern cit $i extern, si, bineinteles, mai sunt
vizitele de afaceri la companiile grupului si
sedintele Consiliului de Supraveghere. Important
este sd ai 0 echipd buna”, ne-a povestit fostul
executiv, adaugand ca ii place sa lucreze intr-o
echipa functionald, in care poate delega sarcini ,,cu
inima ugoard, pentru cd stiu ¢ ma pot baza pe
oamenii din echipa. Increderea reciprocd este un
factor cheie pentru un leadership de succes. Tmi

33 3-9 IULIE 2023



,POZITIA DE CEO AL CELUI MAI MARE GRUP
DE ASIGURARI DIN EUROPA CENTRALA SI

DE EST A FOST IN MOD EVIDENT PUNCTUL
CULMINANT AL CARIEREI MELE DE 40 DE ANI
IN INDUSTRIA ASIGURARILOR. IMI INCHEI
CARIERA EXECUTIVA, DAR VOI CONTINUA

SA FIU MEMBRU AL UNOR CONSILII DE
SUPRAVEGHERE DIN GRUP SI AL CONSILIILOR

DE SUPRAVEGHERE ALE UNOR MARI

COMPANII AUSTRIECE, CUM AR FI AUSTRIAN
POST, PETROL GROUP OMV SI VOEST. SUNT
VICEPRESEDINTE AL CRUCIT ROSIT AUSTRIECE
SIDETIN DIVERSE FUNCTII §I IN DOMENIUL
CULTURAL. TOATE ACESTEA SUNT SARCINI
FOARTE INTERESANTE ST IMPORTANTE CARE
MA VOR TINE OCUPATA IN CONTINUARE”

ELISABETH STADLER, FOST CEO AL VIG, PENSIONATA LA 1 IULIE 2023

placea munca mea si de asta a fost ugor sd echilibrez
munca $i viata privata”, a mai adaugat ca.

In opinia sa, competenta, atat pr()fcsi(mali,
cat si sociald, leadershipul si gandirea structurata
sunt calitdtile care conteaza intr-o pozitie de
conducere. ,, Aceste calitdti se aplica atat barbatilor,
cat si femeilor. De exemplu, eu sunt un foarte bun
ascultator. Ascultideile si opiniile colegilor mei,
apoi imi formez parerea si iau o decizie, dar cand
in cele din urma iau o decizie, ma agtept sa fie
acceptatd si implementata. Prin urmare, e foarte
important pentru mine s am incredere in angajati
si s2 ma pot baza pe ei.”

In acelagi timp, ea povesteste ¢d a constatat ¢
femeile se blocheaza adesea in carierd pentru ¢d
nu au suficientd incredere in ele, iar pe unele acest
lucru le opreste chiar s urmeze o cariera. ,De
aceea, ag sfatui tinerele femei sa aiba curaj si sa fie
increzatoare. Femeile ar trebui sa spuna «da» mai
des in profesie si sd aiba curajul sa incerce ceva nou.
Din punctul meu de vedere, companiile de asigurari
indeplinesc un rol foarte important i anume sa
protejeze oamenii de riscuri, oferind securitate
financiard. Existd o multime de perspective si
domenii de activitate interesante.”

40

de ani de cariera
a petrecut
Elisabeth Stadler
in industria
asigurarilor

12,6

mld. euro,
volumul
subscrierilor VIG
in 2022

3,87

mld. euro,
volumul
subscrierilor VIG
nT1/2023

466

mil. euro, profitul
net din 2022 al

abordarea antreprenoriald a jucatorului fata de
companiile locale sunt perspective foarte diferite
de cele ale altor grupuri internationale de
asigurari i reprezinta un avantaj competitiv
real. ,,Din punctul meu de vedere, diversitatea
noastrd nu este doar un avantaj competitiv, ci i
unul care promoveaza si sprijind
antreprenoriatul de succes si cultura
corporativa. Este important sa pastrdm acecasta
diversitate. Privind lucrurile din aceasta
perspectivd, nu ag schimba nimic, Grupul VIG
este pozitionat perfect din punct de vedere
strategic $i isi va continua parcursul de succes”,
aspus ea cu putin timp inainte de a parasi
compania.

In ceea ce priveste timpul petrecut la cirma
grupului austriac, sustine ¢d, impreuna cu echipa
sa, a reusit sa isi indeplineasca obiectivul ca
VIG si fie perceput drept un partener stabil si
de incredere. ,,Cred cd impreuna cu echipa mea
am reusit sa indeplinim acest obiectiv, ceea ce
se reflecta si in evolutia celor mai importanti
indicatori cheie, cum ar fi nivelul primelor, cel al
profitului si capitalizarea puternicd a grupului.
In ultimii sapte ani, atdt volumul primelor cat si
profitul inainte de impozitare au crescut cu 38%,
iar rata de solvabilitate este acum cu aproape
44% mai mare decat in 2016. Prin Agenda 2020
si VIG25, am initiat doud programe strategice
majore, astfel incat grupul sd fie in continuare
pregitit pentru schimbarile ce urmeaza, iar
productivitatea s creascd. Din punctul meu
de vedere, totul a decurs conform planului,
cu exceptia faptului cd pandemia ne-a adus in
situatia de a ne confrunta cu ceva noude la o zi la
alta, intarziind implementarea unuia sau altuia
dintre proiecte. Dar chiar si pandemia a condus
la scaderea rezultatelor financiare intr-un singur
an, pentru ca un an mai tarziu sd revenim la
nivelul de dinainte de coronavirus.”

In ciuda realizarilor pe care le-a avut din
rolul de CEO, ca recunoagte ¢d a gestiona o
companie listatd este o sarcina deosebitd, pentru
cd fiecare declaratie are mult mai multa relevanta
pentru eventuala evolutie a pretului actiunilor si
trebuie urmare reguli stricte cand vinde vorba de
furnizarea de informatii.

Per total, Elisabeth Stadler este de parere ca
abordarea conservatoare cu care a ghidat grupul
austriac in ultimii ani, plini de provociri, a
dat roade, iar acest lucru demonstreazd ¢i in
industria asigurdrilor o abordare conservatoare
si atentd la riscuri are un efect pozitiv, mai ales in

IVERSITATEA, UN FACTOR- grupului VIG perioadele dificile. , Companiile de asigurari dau
D CHEIE. Elisabeth Stadler spune ca dovada de un grad ridicat de rezistenta si tocmai
ceea ce a invatat de-a lungul in vremuri atit de dificile ca acestea, oamenii
activitatii in companie este ca congtientizeaza mai bine cat de important este sa
strategia locala multibrand a Grupului VIG si fie asigurati si protejati”, a incheiatca.
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LIVIU HERMAN

ESTE CHIEF
PRODUCT OFFICER
LA TAZZ, UNDE
COORDONEAZA PESTE
70 DE SPECIALISTI
N IT. INAINTE DE

A AJUNGE AICI, A
OCUPAT TIMP DE
PESTE 10 ANI ROLURI
STRATEGICE IN
PROJECT & PRODUCT
MANAGEMENT

iN CADRUL
COMPANIILOR
CONTINENTAL SI
HAUFE GROUP. CUM
ST IMAGINEAZA EL
URMATORII ANI DIN
CARIERA?

DE IOANA MATEI

€«

LIVIU HERMAN

chief product
officer, Tazz

39 de ani

Cifra de afaceri
(2022): ~177 mil. lei

Numar de
angajati: 250

JINDIFERENT DE ROLUL PE CARE IL VOI
AVEA, CERT E CA VOI FI IN CONTINUARE
INCONJURAT DE OAMENI EAINI, ASA
CUM SUNT ACUM ST CUM AM REUSIT
SA FIUDE-A LUNGUL INTREGI MELE
EXPERIENTE PROFESIONALE.

VIZIUNE PENTRU VIITOR:

1. CE ROL V-ATI PROPUS

SA AVETI iN 2030?

Asa cum timpul a fost imprevizibil cu mine si,
in acelasi timp, foarte generos, sunt convins

€a orice mi-as propune ca rol peste 7 ani ar fi la
kilometri distantd de ceea ce voi face. Indiferent
de rolul pe care il voi avea, cert e ¢d voi fi in
continuare inconjurat de oameni faini, asa cum
sunt acum $i cum am reusit sa fiu de-a lungul
intregii mele experiente profesionale.

2. CE CALITATI/ABILITATI DE
LEADERSHIP CREDETI CA TREBUIE SA
AVETI IN ORGANIGRAMA IN CARE
INTELIGENTA ARTIFICIALA LUCREAZA
COT LA COT CU ANGAJATII UMANI?
Tmi place ci intrebarea presupune din start

ca inteligenta artificiald va lucra cot la cot

cu angajatii umani, nu ¢a ii va inlocui. Din
perspectiva asta, cred cu tarie ¢ abilitatile
actuale vor fi exact aceleasi necesare siin

acele momente vom fi in continuare lideri ai
oamenilor, doar ca unii dintre ei vor fi specialisti
in inteligentd artificiala.

3. CARE VOR FI PRINCIPALELE
PROVOCARI PENTRU LIDERUL ANULUI
2030?

Cred ¢, mai alcq in domeniul I'T, conceptul de
,gig economy” isi va spune cuvantul si isi va
lua partea leului. Observim deja cum u)lq,n
nostri mai tineri, dar nu doar ei, sunt mult mai
flexibili, mult mai independenti. Doar ca ei au

-

LIVIU HERMAN, TAZZ

evoluat in directia asta inainte ca noi, liderii sau
organizatiile, sa fim pregatiti. In citiva ani, va

fi si mai pregnant acest fenomen de dinamica
rapida a fortei de munca si va trebui sa ne
adaptdm, nu s ne impotrivim.

4. DAR PRINCIPALELE OPORTUNITATI
PE CARE LE VETI AVEA CA LIDERI ODATA
CU AVANSUL TEHNOLOGIEI?

O oportunitate are legatura cu accesul la

date mai multe, mai detaliate, ceea ce ne face
procesele de luare a deciziilor mai complexe, dar
mai sigure; 0 a doua are legaturd cu concentrarea
oamenilor cu care lucram pe aspecte care nu sunt
repetitive (pot fi automatizate) si petrecerea
timpului productiv in moduri mai placute si mai
putin de ruting, ceea ce ne va face pe multi dintre
noi mai fericiti.

5. CUM VA IMAGINATI CA VA ARATA
SAPTAMANA DE LUCRU iIN 2030 SI
AGENDA UNUI LIDER DIN VIITOR?

Dacd ma uit la cum arata acum 7 ani si cum aratd
acum, din punct de vedere structural lucrurile
s-au schimbat extrem de putin. La fel ma astept
sa fie si in urmdtorii ani, fard schimbari majore
la agendd, insa cu schimbari mari la esenta
discutiilor. Totusi, sd nu uitam ca indiferent de
businessul din care facem parte si de motivatiile
personale ale fieciruia dintre noi, scopul
principal al organizatiilor noastre este si va fiin
continuare sa facd profit, asadar ne vom invarti
in continuare in jurul acestui pol. ®

BUSINESS MAGAZIN VA LANSA IN CURAND ANUARUL 100 TINERI MANAGERI DE TOP, EDITIA 2023,
unde vorbim cu cea mai noud generatie de tineri manageri si antreprenori cu varsta de pana in 40 de ani despre schimbadrile cu
care se confruntd sub influenta tot mai mare a Al. Ne-am propus ca in cadrul editiei de anul acesta a catalogului sa analizam modul
n care cei mai tineri manageri si antreprenori vor reusi sa conduca organizatiie din Romania catre un viitor in care inovatia, eficienta,
sustenabilitatea, dar si emotiile umane vor defini noua lume a afacerilor. Liviu Herman, Chief Product Officer la Tazz, este unul dintre
managerii al caror profil va apdrea in cadrul acestui proiect.



EXPAT IN ROMANIA

ESTE EXPRESIA
CARE CARACTERIZEAZA
CEL MAI BINE TARA
NOASTRA, IN OPINIA
EXPATULUI FRANCEZ
MAXENCE DIDIER-VIAL,
CARE DETINE ROLUL

DE FINANCE AND
COMPLIANCE DIRECTOR
AL EDENRED ROMANIA.
CE L-A DETERMINAT SA
ALEAGA PIATA LOCALA
PENTRU A-SI CONTINUA
CARIERA SI CE PLUSURI
SI MINUSURI OBSERVA
AICI?

DE ANDRA STROE

LROMANIA TTTINTRA IN
SUFLET SIRAMANE ACOLO”

n anul 2009 lucram pentru Accor, iar
T atunci am vizitat Bucurestiul pentru
,,I prima datd, cu ocazia deschiderii IBIS
Sibiu. Inci de atunci, Romania mi-a
ramas in suflet $iin gand, iar in 2017 am revenit
pentru un an. Decizia finald de ama muta in
Romania am luat-o in anul 2021, cAind m-am
alaturat Edenred Roménia in calitate de finance and
compliance director”, povesteste Maxence Didier-
Vial. Cand a ajuns pentru prima datd in Romania,
in anul 2009, isi aminteste ¢d a fost uimit de urmele,
inca vizibile, ale gloantelor de pe peretii din jurul
hotelului, vestigiu al Revolutiei din anul 1989. Jn
ceea ce priveste schimbarile care au avut loc de

atunci, una dintre ele este chiar dezvoltarea
Bucurestiului. Orasul este foarte diferit fata de cel pe
care l-am vizut eu in 2009. De asemenea, cred ¢ una
dintre cele mai vizibile schimbari este reteaua de
electricitate, aici [ucrurile s-au schimbat complet, se
vede o evolutie.”

Din punctul sau de vedere, Romania continud sa
se dezvolte foarte rapid, facand pasi impresionanti
in ceca ce priveste cresterea performantei economice
si a prosperitatii, raportat la ultimele doud decenti.
»Daca ar fi s aleg sectoarele unde pot fi facute
imbunatatiri, unul ar fi transportul in comun si
locurile de parcare, cu scopul de a reduce timpul
pierdut in trafic, dar si pentru a face orasul mai
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RATING DE TARA
Infrastructura: * %
Siguranta: * > * %
Educatie: N/A
Lifestyle: * % * %
Sistem de sanatate:

* %k %k
Servicii: * * % %
Media: * * %

Nota dela 1la 5 pe care
Maxence Didier-Vial o
acordd Romaniei:

*Sistemului de sanatate i
acordd doua stele In ceea
ce priveste infrastructura
si patruin ceea ce
priveste doctorii

de angajati sunt
in echipa Edenred
Romania

,CEL MATIMPORTANT ESTE

SA FII TEAM-PLAYER, CA IN SPORT,
SI SA LUCREZI CU OAMENI CARE

SUNT MAI BUNI DECAT TINE, PENTRU
CA ASA VEIINVATA SI PROGRESA MAI
REPEDE DECAT ITI POTI IMAGINA.”

MAXENCE DIDIER-VIAL,

FINANCE AND COMPLIANCE DIRECTOR, EDENRED ROMANIA

accesibil persoanclor cu dizabilitati. De asemenea,
aici as mentiona si spitalele publice, care ar putea

fi imbunatatite la nivel de infrastructurd. Faptul ca
Romania are medici foarte bine pregatiti este un
motiv in plus de a face pasi spre un sistem public de
sanatate de calitate.”

lar daca ar trebui sa descrie Romania intr-un
singur cuvant, ar folosi o expresie, mai degraba, si
anume: ,,Tgi intrd in suflet si rimane acolo.” Jnci
din momentul in care am descoperit tara si oamenii
minunati de aici, mi-am dorit s2 ma reintorc si
sa raman. Este ca o adictie, dar in sensul bun al
cuvantului.”

Pe romani ii descrie drept niste oameni foarte
calzi, sociabili si implicati in orice fac. , Poate acesta
este si motivul pentru care mad simt ca acasa. O vorba
pe care am auzit-o in Romania este cd omul sfinteste
locul, ar eu cred ¢ tocmai din acest motiv imi place
atat de mult aici. De asemenea, din punct de vedere
profesional, as califica romanii drept performeri
de top in mai multe domenii dedicate, un exemplu
fiind industria I'T.” Tocmai din acest motiv, spune
ca grupul Edenred a decis sa deschidd in Bucuresti
Edenred Digital Center - primul hub dedicat pentru
servicii I'T.

Cat despre figura romaneasca pe care 0 admird,
dar care il si inspird, aceasta este Nadia Comaneci.
,Sidespre ea pot spune ¢d este un performer de top,
o emblemd a Romaniei peste hotare. Am fost uimit
cand am aflat ¢3, la varsta de 14 ani, a fost prima
gimnasta care a primit punctajul perfect — 10 - la
Jocurile Olimpice.”

In ceca ce priveste preparatele romanesti favorite,
»inmod clar, nu si foarte original, intrucat imi plac
lucrurile simple, sunt micii la gratar cu mamaliga”
larin topul destinatiilor sale de vacanta preferate
din Romania, pe primul loc se afla Delta Dundrii.
,Este un loc uimitor, un mix de liniste si salbaticie,
unde te poti relaxa i poti admira natura, in cea mai
frumoasa forma a ei. Imi doresc s vizitez si mai
multe orase si obiective turistice din Romdnia, iar

CARTE
DE VIZITA:
MAXENCE
DIDIER-VIAL,
39 DE ANI,
FINANCE AND
COMPLIANCE
DIRECTOR,
EDENRED
ROMANIA

1.1n 2010, s-a
alaturat echipei
Edenred si a avut
ocazia sa lucreze
la birourile din
Franta, Republica
Ceha, iar acumin
Romania;

2. De-a lungul
anilor, a avut
functii precum
CFO, CFO regional
sau controlor
financiar;

3.Inaintede a
lucra la Edenred,
a lucrat in cadrul
Accor, in rolul
de controlor de
gestiune;

4. Printre hobby-
urike sale se
numara schiul,
rugby-ul si
cinematografia.
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pelistd se afld Castelul Bran, cu ale sale legende,
Sighisoara si Cluj.” De acasa, din tara natald, cel mai
mult i lipseste clasica bagheta frantuzeasca. ,Nu
existd nimic care s o poatd inlocui, dar din fericire
mergem de aproximativ 2-3 ori pe an in Iranga, in
principal in vacanta de vara sau cea de Criciun, far
atunci ma pot bucura de bagheta frantuzeasca, de
care imi este dor tot timpul anului.”

OMANII, PERFORMERI DE TOP IN
R MAIMULTE DOMENIL Din punctul
de vedere al pietei de business si al
angajatilor, facand o comparatie intre
piata locald si Franta, el spune ¢ vorbim despre
doud (ari similare, fara diferente uriase. , Acest lucru
ne face pe noi, francezii, sa ne simtim foarte bine in
Romania, ca acasi. Intr-adevir, cultura diferit putin,
dar nu este nici ea foarte departe de cea din Franta.
Am locuit siin Republica Ceha, iar diferenta dintre
Franta si Cehia era sesizabild.”

Alci apreciazd, de asemenea, foarte mult
mindsetul angajatilor, pe care il vede zi de zi la colegii
din Edenred Romania, si care considerd cd se reflecta
siin piatd. , Implicarea, angajamentul si «going the
extra mile» sunt doar citeva dintre caracteristicile pe
care le observ la angajatii din Roménia. Intr-adevar,
uitandu-ma la piata si la angajati observ, poate, 0
fluctuatie mai mare a personalului, insd aceasta
poate fi o tendintd generala. Cred cu tarie si sper ca
solutiile pe care le propunem noi, la Edenred, pentru
angajati si angajatori, sa mareasca si nivelul de
retentie in companii.”

N LIDER TRANSFORMATIONAL.
U Despre sine i place s creada cd este un
lider transformational, partener de
business si strateg.

In ceea ce priveste valorile pe care ar trebui sa le
posede un lider, cea mai importantd este simplitatea.
De ce am ales astfel? Pentru ca, de fapt, nu este atat
de usor sa faci lucrurile simplu, dar intr-un mod
exceptional.” Tn rolul pe care il detine in prezent
spune ¢d cea mai mare provocare a fost gestionarea
transformarii departamentului pe care il conduce.
»Aceasta a inceput in urma cu doi ani si incd nu
s-a finalizat, pentru ¢d se bazeaza pe trei piloni
importanti. Vorbim, in primul rand, de oameni - ai
nevoie de oamenii potriviti, la locul potrivit, ca sa
folosesc o altd expresie auzitd in Romania. Practic,
consider ca este important ca fiecare angajat sa fie
potrivit pentru rolul pe care il ocupa, astfel inct
beneficiile si fie maxime. in al doilea rAnd, vorbim
despre procesele interne — trebuie sd vedem dac
procesele noastre sunt eficiente si dacd sunt in
concordanta cu strategia companiei. Aici este nevoie
de multa ribdare si pasiune pentru a vedea cele mai
bune calitati ale fiecarui angajat si cum pot ajuta
departamentul sa creascd. Nu in ultimul rand, avem
automatizarea procedurilor globale, cu scopul de a

JIMPLICAREA,
ANGAJAMENTUL

SI «GOING THE

EXTRA MILE» SUNT
DOAR CATEVA DINTRE
CARACTERISTICILE
PE CARE LE OBSERV
LA ANGAJATII DIN

ROMANIA.”

MAXENCE DIDIER-VIAL,
FINANCE AND COMPLIANCE DIRECTOR,

EDENRED ROMANIA

castiga cficientd, dar si scalabilitate.”

El considera ca cel mai bun mod de a evita
stresul si presiunea este de a prioritiza sarcinile,
dar si scopul acestora. , Este important sd pastram
doar subiectele urgente si importante, intr-o
primd etapd, intr-un mod cat mai structurat.
Obiectivele mele de zi cu zi sunt de a incerca sa
pastrez nivelul de stres pentru mine si de a nu-l
transfera echipei mele. Fac acest lucru pentru ca
cchipa este sursa mea de energie, iar cu ct aceasta
este mai echilibratd, cu atit lucrurile se vor rezolva
si mai rapid.” Tn plus, adaugi ca s fii lider poate
fi o provocare, ,,dar este partea care imi aduce cele
mai mari satisfactii profesionale in rolul pe care il
ocup”

O agenda zilnicd standard nu are, ,,dar am
cateva puncte pe care ma straduiesc s le bifez zilnic.
In primul rind, imi propun si ajung la birou in
intervalul 8:30 -9:00, s
petrec timp cu echipa mea
si cu colegii, sd discutam
impreuna despre taskurile
zilei. Pentru mine este
foarte important s
raspund la e-mailuri in
prima parte a zilei, pentru
ama asigura ca toate
lucrurile sunt sub control”.
De asemenea, un alt aspect
peste care nu ii place sa
treacd este pranzul. , Incerc
tot timpul sd imi iau pauza
de pranz si sd mananc cat
mai sandtos posibil. Face
parte din valorile mele si
ma bucur cd lucrezla o
companie care promoveaza
activ un stil de viatd
echilibrat, prin campanii
care sustin oamenii sa-si prioritizeze starea de bine.”
Spre sfarsitul programului se asigura ca a rezolvat
toate situatiile urgente, iar ulterior, in drum spre
casd, incearca si rememoreze momentele cheie ale
zilei si sa se gindeasca dacd a gestionat bine anumite
situatii, analizand totodatd si cum ar fi putut sa
le gestioneze si mai bine. ,Cand ajung acasd, ma
deconectez dela tot ce inseamna job si petrec timpul
cu familia mea. Consider cd este necesar sd avem un
echilibru intre viata privatd si cea profesionala si s
incercdm, pe ct se poate, sa ne facem joburile cat
mai bine. Fie cd vorbim despre jobul de Finance and
compliance director sau cel de membru al familiei.”

La final, Maxence Didier-Vial le transmite
altor tineri aflati la inceput de carierd cd ,,cel mai
important este sa fii team-player, ca in sport, si sa
lucrezi cu oameni care sunt mai buni decit tine,
pentru cd asa vei invata si progresa mai repede decit
iti poti imagina.” m
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PENTRU CEI MAI MULTI
LIDERI AFLATI LA
CARMA COMPANIILE
DIN SECTORUL PUBLIC,
UNUL DINTRE CELE

MAI IMPORTANTE
ELEMENTE ALE POZITIEI
PE CARE O DETIN ESTE
STABILITATEA OFERITA
DE LOCUL DE MUNCA,
PE CAND DOAR O MICA
PARTE PUN SALARIILE
PE PRIMUL LOC. SUB
UMBRELA PROTECTOARE
SISIGURA A STATULUI
LUCREAZA O MASA

DE EXPERTI FOARTE
BINE PREGATITI, DAR

IN CONTINUARE ESTE
CONSTANT NEVOIE DE
PROGRAME DE TRAINING
IN ADMINISTRATIA
PUBLICA PENTRU A
CRESTE PUTERNIC
PERFORMANTA
ACESTUI SECTOR. CAT
DE DISPUSE SUNT
INSTITUTIILE STATULUI
SA INVESTEASCA

IN PROGRAME

DE PREGATIRE A
ANGAJATILOR SI CAT DE
DESCHISI SUNT ACESTIA
SA LE URMEZE?

DE RAMONA CORNEA

O CARIERA SUB UMBRELA
PROTECTOARE A STATULUI

ngajatii din sectorul public apreciaza
A cel mai mult siguranta locului de
” munca, lucru explicabil in contextul
incertitudinii economice din ultimul
deceniu si al multiplelor perioade de crizd. Spre
deosebire de mediul privat, unde angajatorii au
facut ajustari de personal in perioade economice
dificile, in sectorul public nu s-au facut
restructurdri, iar acest lucru a fost apreciat de
angajati”, afirma Andrei Gogu, managing partner
al companiei de training $i consultanta in
domeniul dezvoltarii organizationale Ascendis.
Potrivit unui sondaj realizat de accasta,
aproape trei sferturi (74%) dintre liderii din
sectorul public considerad ca stabilitatea oferita
de locul de munca este foarte importantd ca
element de atractivitate in cadrul institutiei pe
care 0 conduc, pe cand pachetul salarial si de

128

de milioane de
salariati din
Romania lucreaza in
sectorul public

64

dintre angajatii
din sectorul public
lucreaza n sectorul
serviciilor medicale
si asistenta sociala
sau fnvatamant

beneficii este considerat foarte important doar
de 35% dintre respondenti.

Atunci cand vine vorba de metodele de
crestere a performantei din sectorul public,
peste 60% dintre liderii chestionati considera
cd imbundtatirea competentelor angajatilor
si implementarea unui sistem de remunerare
pe bazd de performantd ar fi cele mai eficiente
metode de a imbundtati performanta institutiei
in care activeaza. ,Vrem un forum al angajatilor
din institutiile publice pentru ¢a noi credem c3,
desi competentele sunt similare si provocarile
pot fiidentice (cu mediul privat - n. red.),
existad un specific in institutiile publice. Nu
intotdeauna ceea ce merge in companiile private
merge si in institutiile publice. Tn institutiile
publice avem nevoie de competente, avem nevoie
de management si de leadership, avem nevoie
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26%

A institutiile
publice avem nevoie

Evolutia ponderii
angajatilor din
institutiile publice
in numarul total
de angajatiin
perioada 2014 -
2023

*Pentru 2023 datele sunt
aferente lunii martie.

Sursa: INS, Ministerul de
Finante, calcule Ascendis

si de procese, si de structuri, si de reguli, si de
norme, si de proceduri, dar avem nevoie i de un
set de valori. Performanta este direct influentata
de atitudini i comportamente”, a spus Andrei
Gosu in cadrul unei conferinte organizate de
Ascendis si BNR.

Potrivit lui, schimbdrile mici de
comportamente in raindul angajatilor din
sectorul public ar putea aduce un rezultat
extraordinar in cresterea performantei
institutiilor publice, iar o componenta

25% 25%  25%
I 24% 24% 24% 24% 24% 24% I

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023*

0 . y R .
bine de doud decenii, trainerii de la Ascendis au

CRESTERE oferit programe de pregatire in mediul privat, iar
USOARA iN in ultimii ani am avut cateva proicecte de training
ULTIMII si de transformare a culturii organizationale in
DOI ANI sectorul public. Am constatat cd existd o masa

critica de experti foarte bine pregatiti si la stat si
ca ponderea angajatilor performanti din sectorul
public este semnificativa”, scrie Marius Opris in
studiul realizat de compania sa.

MOTORUL ECONOMIEI
RAMANE MEDIUL PRIVAT

Cu toate acestea, miracolul economic prin
care a trecut Romania in ultimii ani, reusind
sd avanseze chiar dacd franele au fost trase,
a avut ca motor sectorul privat, iar motivele
pentru care sectorul public nu a contribuit in
cgald masurd la aceasta crestere sunt legate de
sistemul de lucru din companiile publice, de
cultura organizationala de acolo, crede el. ,Chiar
daca Romania s-a dezvoltat inegal, iar mediul
rural si zonele cu infrastructurd deficitard au
ramas sarace, in orasele dezvoltate puternic
performanta sectorului privat este similard cu
cea din vest, iar nivelul de trai al angajatilor a
crescut foarte mult. In schimb, sectorul public,
care are oameni bine pregititi, de multe ori la un

de competente, importantd in accasta directie o reprezinta nivel similar cu cei din sectorul privat, si care
avem nevoie de investitia in programe de training. a reusit sd-i atragd prin salarii mai mari, nu a
management §i de contribuit la cresterea economicd a Romaniei.
leadership, avem UNLMIAT I;RIE(EVE\I:IT. o @) parte dmltre n;otlvele pentru cz{refacestl ltlcr'u
nevoie §i de procese, ~ Larandul sau, Marius Opris, partener s-a.mtar?P atafost I'LPI”LL'LAH‘[at de aptti i ei
i d i sid in cadrul Ascendis, spune ca, din proiectele activeazd intr-un sistem si intr-o culturd care nu
si de structuri, §i de L " inuai
veauli. side novme de training si de transformare a culturii a promovat dezvoltarea si nu a integrat bunele
.‘% ) Juri d ’ organizationale pe care compania sa le-a practici existente in sistemul privat”, a detaliat
svac proceaurt, aar desfasurat in sectorul public a constatat ca existd ~ Marius Opris.

avem nevoie §i de un
set de valori.”

ANDREI GOSU,

MANAGING PARTNER,
ASCENDIS

experti foarte bine pregatiti si la stat. ,«Angajatii
de la stat sunt mult mai putin performanti decat
cei din privat». Acesta este, probabil, cel mai
mare mit care circuld in societatea roméaneasca

si care naste mereu controverse. Timp de mai

Peste jumadtate dintre liderii companiilor
publice, respectiv 52% spun ¢d existd o
procedura prin care se identifica nevoile de
training ale angajatilor si, in medie, o institutie
publica a cheltuit 1.000 de lei per angajat pentru
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Competente digitale, folosirea noilor tehnologii
Competente manageriale si leadership

Atragerea si implementarea proiectelor europene

Comunicare si crearea unor relatii cu partenerii

Managementul resurselor umane

Achizitii publice si proceduri pentru licitatii

Protectia mediului inconjurator

Experienta clientilor/cetatenilor

0

COMPETENTELE
DIGITALE,
PRIORITARE
PENTRU ANGA)ATII
DIN SECTORUL
PUBLIC

Clasamentul
domeniilor de
training pe care
liderii din companiile
publice le considera
cele mai importante
pentru dezvoltarea
competentelor
angajatilor lor

Sursa: sondaj
Ascendis

Managementul proiectelor

Protectia datelor personale

1.000

de lei/salariat,
media sumelor
anuale investite de
BNR in formarea
angajatilor

Competente tehnice

externi
Managementul timpului

Etica si integritate

Managementul crizelor

Cursuri de limbi straine

programele de training din 2022. ,Nu exista un
etalon in ceea ce priveste investitia in instruirea
angajatilor din Romania, avem clienti care
investesc 400 de euro per an per angajat si clienti
care aloca sume de cinci or mai mari. Oricum
ne-am uita la aceastd sumd, per ansamblu ea este
micd, pentru ¢d Romania se afla pe ultimul loc
in Uniunea Europeand la capitolul investitiei in
training, chiar si sub Bulgaria, rivala noastra in
toate clasamentele”, spune Andrei Gosu.

Liderii din sectorul public au avut rispunsuri
variate cind au fost intrebati care a fost costul
trainingului per angajat in 2022, de la 300 de lei
perangajat pana la 2.000 de lei per angajat. ,Ou
mici schimbdri de comportament in domeniul
public, eu cred ca rezultatul ar fi impresionant,
dela simpla interactiune cu cetateanul pana
la eficientizarea proceselor din institutii. Intr-
unul dintre proiectele mari din sectorul public
pe care le-am avut in ultimii ani am vazut ¢a
acest lucru este posibil, iar oamenii au invatat
sd interactioneze altfel intre ei. Procesele sunt
esentiale, dar comportamentele si felul in care
oamenii interactioneaza intre ei sunt vitale. Statul
este o dovada vie ¢, desi are angajati competent,
cultura, climatul si atmosfera din institutiile
publice nu aduc aceeasi eficientd ca in alte state
europence’, este de parere Andrei Gosu.

Orice institutie, cd ¢ de stat sau privatd, are
nevoie de procese clare si de un sistem de valori
care sa conduca spre performantd, crede el. Jn
acest moment, sectorul public este deficitar
la atmosfera de lucru si sistemele de valori,
iar noi le putem imbunatti prin programele
noastre, antrenand si consolidand competentele

~
S5

54%
48%
47%
46%
46%
37%
32%
27%
27%
22%
22%
6%

4%

4%

si comportamentele oamenilor”, a subliniat
reprezentantul Ascendis.

Un numar de 454 de angajati ai Bancii
Nationale a Romaniei, reprezentand aproape un
sfert din totalul celor peste 2.000 de angajati ai
institutiei, au participat anul trecut la programe
de training. Cresterea capacitatii de adaptare la
nou si consolidarea expertizei profesionale sunt
principalele obiective de formare ale angajatilor
BNR si in 2023, dupd a explicat Mugur Tolici,
directorul de resurse umane al BNR, in studiul
Ascendis.

,Anul 2023 a fost declarat de Comisia
Europeand anul dezvoltarii competentelor.
Premisa de la care s-a pornit a fost aceea ca
dezvoltarea competentelor nu asigurd doar
sanse crescute pentru realizarea unei cariere
de succes, ci si mai multd inovare, o mai buna
competitivitate a companiilor $i o contributie
mai insemnata la realizarea unei cresteri
economice sustenabile. Forumul Economic
Mondial estimeaza in cadrul raportului «Viitorul
joburilor> din 2021 ¢a, pentru a se adapta la noul
loc de munca bazat in mare parte pe tehnologie,
angajatii din sectorul public vor trebui sa-si
dezvolte aproximativ 40% din competentele de
baza in urmatorii cinci ani”, a spus Mugur Tolici,
in conferintei organizata de BNR si Ascendis.

Potrivit lui, Banca Nationala a Romaniei
are in acest moment 2.069 de salariati, care
isi desfdsoard activitatea in sediul central din
Bucuresti si in cele 19 structuri teritoriale,
sase sucursale regionale si 13 agentii. , Anul
2022 a fost un an activ din punct de vedere al
formarii profesionale. Aproape un sfert dintre
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»Sectorul public,
cave are oameni
bine pregatiti, de
multe ori la un
nivel similar cu cei
din sectorul privat,
§i care a reusit
sa-i atraga prin
salarii mai mari,
nu a contribuit la
cresterea economica
a Romdniei. O parte
dintre motivele
pentru care acest
lucru s-a intdmplat
a fost reprezentat de
Sfaptul cd ei activeaza
intr-un sistem §i
intr-o culturd care
nu au promovat
dezvoltarea si nu
au integrat bunele
practici existente in
sistemul privat.“
MARIUS OPRIS,

PARTENER IN CADRUL
ASCENDIS

714y,

dintre liderii

din sectorul

public considera
ca stabilitatea
oferita de locul

de munca este
foarte importanta
ca element de
atractivitate in cadrul
institutiei pe care o
conduc

DOAR

354

dintre acestia spun
acelasi lucru despre
pachetul salarial si
de beneficii

salariatii bancii (454 de persoane) au cumulat
760 participari la programe de perfectionare
profesionald, insumand, in total, 2.671 de zile
de training. Aproximativ 90% din participari
au fost ale salariatilor cu functie de executie”, a
detaliat el.

In ceca ce priveste sumele anuale investite
in formarea angajatilor, el spune ca media este
de 1.000 de lei per an per salariat. , Investitia
anuald in dezvoltarea profesionala a angajatilor
este de circa 1.OOO de lei per salariat, fiind
influentat in ultimii ani de cursurile organizate
online. Prin reducerea costului per salariat ca
urmare a cregterii participarii la programele
desfagurate online, am reusit sd asiguram accesul
unui numar mai mare de salariati la programe
tehnice, soft skills sau manageriale”, a explicat
reprezentantul BNR.

FUNCTIONARI PUBLICI
MAI PREGATITI, CETATENI MAI
MULTUMITI

Oana Matache, viceprimar al Municipiului
Buzdu, spune cd primdria pe care o conduce
are in prezent 600 de angajati, din care anual
aproximativ 40 sunt integrati in diverse programe
de formare profesionald. Cand vine vorba despre
aceste programe de training, provocarea principala
apare initial atunci cand unii dintre angajati
manifestd o anumita doza de retinere. ,,«Ce nevoie
am sd intru in acest program de formare cand
am deja atat de mult de lucru?». Pe parcurs insa
apare automat si raspunsul la aceasta dilema,
mai ales atunci cind chiar angajati primesc un
feedback pozitiv de la cetdtenii multumiti ¢a, in
Primdria Buzay, in loc de 30 de zile de raspuns
la o solicitare, se poate, dupa caz, raispunde
si in trei zile. Prin procedurile specifice ale
departamentului de resurse umane, nevoia reald
de instruire a tuturor categoriilor de personal din
cadrul institutiei noastre este identificatd anual
si solutionata prin achizitionarea cursurilor de
instruire adecvate”, a spus ea.

George Turcu, managing partner al
portalului Ghidul Primariilor, spune ca
organizatiile private cu care colaboreaza au
semnalat in repetate randuri faptul cd sectorul
public este expus la riscuri financiare majore
din cauza achizitiilor publice neperformante
si pledeazad pentru modernizarea practicilor de
achizitii publice si pentru implementarea unor
modele performante, bazate pe know-how-
ul functionarilor publici, care sa prioritizeze
calitatea achizitiei.

»Inclusiv luliana Feclistov, presedintele
Agenticei Nationale pentru Achizitii Publice,
adeclarat pentru Ghidul Primariilor ¢ cea
mai mare provocare din sectorul public o

S Anul 2022 a fost un an activ din punct de
vedere al formarii profesionale. Aproape
un sfert dintre salariatii biancii (454 de
persoane) au cumulat 760 participari la
programe de perfectionare profesionald,
insumdnd, in total, 2.671 de zile de training.
Aproximativ 90% din participari au fost
ale salariatilor cu functie de evecufie. “

MUGUR TOLICI,
DIRECTORUL DE RESURSE UMANE AL BNR

reprezinta pregitirea personalului din domeniul
achizitiilor si a adaugat cd prioritatea zero
pentru ANAP este stabilirea unor standarde
inalte de performanta pentru functionarii care
gestioneaza achizitiile publice. Asadar, din
discutiile pe care le-am purtat mai ales cu mediul
de afaceri care colaboreaza cu sectorul public,
domeniile care au nevoie urgent de specialisti
sunt: achizitiile publice, directiile de urbanism

/ cadastru si domeniul accesarii fondurilor
europene”, a detaliat el.

STATUL, ANGAJATOR PENTRU UN SFERT
DIN SALARIATI

Circa 1,28 milioane de salariati din Romania
lucreaza in sectorul public, reprezentand un
sfert din totalul salariatilor din economie,
potrivit datelor centralizate de Ascendis pe
baza informatiilor de la Institutul National de
Statistica si de la Ministerul de Finante.

Aproape doud treimi (64%) dintre angajatii
din sectorul public lucreaza in sectorul
serviciilor medicale si asistentd sociald sau
in invatdmant, acestea fiind categoriile care
au impreund aproape 800.000 de salariati in
administratia publicd sunt activi circa 210.000
de functionari, iar numarul acestora a rimas
relativ constant in ultimii ani.

Numarul de angajati din sectorul public a
ramas relativ constant in ultimul deceniu si a
cunoscut un varf in perioada 2007- 2008, cand
aproximativ 1,5 milioane de angajati lucrau
intr-o institutie de stat din Romania, conform
datelor oficiale citate de Ascendis. ®
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COVER STORY

DE GEORGIANA MIHALACHE

ﬁ

INTEGRAREA INTR-UN GRUP MEDICAL
MARE, 0 DIVIZIENOUA DE BUSINESS,
PRIMAACHIZITIE PARTIALA DE ACTIUNI,
CATEVAMILIOANE DE EURO. ACESTE
LUCRURIAU FOSTIN JOCINMOMENTUL
PRELUARII UNUI PACHET DE 51%
DINACTIUNILE CLINICILOR DENTARE
DR.LEAHU DE CATRE RETEAUA DE
SANATATE REGINA MARIA. RESTUL

DE 49% DIN ACTIUNI AURAMAS

LA FONDATORUL BRANDULUI, CARE
SEVAOCUPA N CONTINUARE DE
EXTINDERE. BUSINESS MAGAZIN INTRA
INCULISELE TRANZACTIEI CAREAPUS
STOMATOLOGIA [N PRIM-PLAN.

Tranzactiile din zona serviciilor medicale private au
relativ putine sanse s3 mai surprinda, avand in vedere
dezvoltarea spectaculoasa din ultimii ani a pietei locale.
Totusi, la jumatatea anului 2023 anuntul privind preluarca
unui pachet de 51% din actiunile Clinicilor dentare Dr.
Leahu de citre reteaua Regina Maria a miscat piata medicala.
Achizitia a bifat rind pe rind mai multe elemente de surpriza
- intrarca operatorului medical pe piata stomatologica,
mentinerea in actionariat si a fondatorului businessului, dar
si directia de integrare a stomatologiei in medicina generala.
Ce urmeaza nou in piata? ,Urmirim de multi ani dinamica
pietei de stomatologie, iar acum a venit momentul oportun
sa facem acest prim pas, care marcheaza si deschiderea
noastra catre o consolidare a acestui domeniu in Roméania.
Stomatologia este o piata cu un foarte bun potential de
dezvoltare. Impreuni cu echipa ambitioasi si performanti
construitd de Dr. Ionut Leahu, vom aduce si mai multe
servicii cu valoare addugata pentru pacientii romani, intr-
un continuum al ingrijirii medicale de calitate. Tn medicing,
viitorul se construieste cu viziune i strategie pe termen
lung. Preferam sa vorbim mai putin si sd facem mai mult, jar
intrarca pe nisa de stomatologie a venit si din preocuparca
noastrd constantd pentru educatie medicala si preventic”,
spunca Fady Chreih, CEO-ul retelei Regina Maria. Restul
de 49% din actiunile retelei de clinici dentare rimane la
fondatorul businessului, medicul lonut Leahu, iar fondul
de investitii Morphosis Capital, care avea 25% din actiuni
anterior tranzactiei a iesit complet din businessul dentar.

ETAPELE UNEITRANZACTII

Noua luni au durat negocierile dintre reteaua Regina
Maria si Clinicile Dr. Leahu de la primele discutii pAna
la semnarea acordului de parteneriat si vanzarea de
actiuni.

Discutiile s-au purtat intre doi jucatori de talie mare
pe pietele pe care activeaza, iar anuntul a fost o surpriza
in contextul in care este prima tranzactie realizata de
reteaua Regina Maria in care nu cumpara pachetul
complet de actiuni.




~DACAACUM AVEM

5.000 DE PACIENTI PELUNA, ESTIMAM
CAPANA LA FINALULLUI 2023 NUMARUL
ACESTORA SA CREASCA EXPONENTIAL,
PENTRU CA AVEM DISPONIBILITATEA §I
CAPACITATEA SA TRATAM ACEST NUMAR DE
OAMENI. DIN PUNCT DEVEDERE AL BUSINESS-
ULUI, PENTRU 2023 TARGETULNOSTRU
RAMANE CONSTANT, VIZAM 0 CRESTERE DE
10% A CIFREI DE AFACERL IN ACELASI TIMP,
RAMANEM DESCHISI OPORTUNITATILOR DE
PARTENERIERE IN CADRUL RETELEL”

DR. 10NUTLEAHU,
FONDATORUL CLINICILOR DENTARE DR. LEAHU

RIMIIPASI
NNOUAETAPA

hizitie, primul pas pentru cele doua parti,
astazi parteneri in business, este sa isi cunoasca noii colegi.
Medicul Leahu vede deja primele directii de networking
intre echipele care sunt acum pe acelasi , teren de luptd” cu
problemele de sanatate ale pacientilor. Ca tinte, fondatorul
Clinicilor Dr. Leahu mentioneaza cresterea numarului de
pacienti care vin lunar in cabinetele stomatologilor din
cele 19 unitati deschise pana acum. ,Ne asteptdm insa la
o crestere de pana la 30-40% a numarului de pacienti care
acceseaza serviciile Clinicilor Dentare Dr. Leahu lunar.
Daca acum avem 5.000 de pacienti pe luna, estimam
ca pana la finalul lui 2023 numarul acestora sa creasci
exponential, pentru ca avem disponibilitatea si capacitatea
sd tratdm acest numdr de oameni. Din punct de vedere
al business-ului, pentru 2023 targetul nostru rimane
constant, vizam o crestere de 10% a cifrei de afaceri.
In acelasi timp, rimanem deschisi oportunititilor de
parteneriere in cadrul Retelei”, a mai spus lonut Leahu.

MEDICINA,
DIN CAP PANAIN PICIOARE

Fondatorul Clinicilor Dr. Leahu a vorbit in ultimii ani
despre stergerea granitelor dinte stomatologie si medicina
generala. Potrivit acestuia, multe probleme de sanitate
au ca ,focar” problemele stomatologice, iar in cazul
multor pacienti, vizita la dentist a fost prima interactiune
cu un medic dupa multi ani. Astfel, stomatologii au
descoperit, alaturi de problemele dentare specifice, si boli
de inima, diabet. ,,Coordonarea strinsa si comunicarca
intre profesionistii din domeniul medical si stomatologic
sunt necesare pentru a oferi ingrijire integrata si pentru a
asigura rezultate optime ale tratamentului. Atdt medicina
generald, cat si stomatologia urmaresc sa imbunatateasca
bunastarea pacientului si calitatea vietii”, a explicat
lonut Leahu. Chiar dacd specializarile si modalitatile
de tratament pot diferi intre cele doud ramuri ale
medicinei, punctul comun in care se intdlnesc si de unde
se poate construi in aceasi directice il reprezintd sanitatea
pacientilor. ,,Prin unirea resurselor de care dispunem
noi cu resursele de care dispune liderul calitatii medicale
din Romania, extindem infrastructura si accesibilitatea
serviciului medical integrat de cea mai inalta calitate,
pentru un numdr cat mai mare de roméni”, a mai adaugat
lonut Leahu.
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0 NOUADIVIZIEIN PORTOFOLIU

In ultimii 10 ani, reteaua de sinatate Regina Maria
a investit peste 200 de milioane de euro in dezvoltarea
sistemului medical din Romania, prin modernizarea
sau deschiderea de noi locatii, achizitia de aparatura
performanti si pregitirea echipelor medicale. In total,
reteaua Regina Maria a preluat in totalitate si a integrat
peste 35 de alti jucatori de pe piatd, avand o prezenta
in mai mult de jumatate din judetele tarii si acoperire
nationald. La nivel national, peste 330 clinici partenere
numdrd reteaua medicald. Compania reuneste peste 8.500
de angajati si colaboratori, iar in spitalele, maternitatile,
policlinicile, laboratoarele de sub umbrela Regina Maria
inrd anual pese 6 milioane de pacienti. In 2023, Regina
Maria a lansat un nou proiect medical - EXAVET, primul
laborator de analize si imagisticd veterinard din cadrul
retelei, marcind intrarea pe o piatd noud pentru liderul in
calitatea serviciilor medicale din Roménia. O altd premiera
si piatd noud pentru operatorul privat este din iunie 2023
si stomatologia.

AMPRENTADR. LEA

In peste 10 ani de activitate pe piata stomatologica din
Romania, brandul Dr. Leahu a ajuns pe 19 clinici in cele
mai importante orase din tard. In total, pacientii din cele 13
orase au acces la 169 de cabinete, fiind cea mai extinsa retea
stomatologica din tard. De altfel, dezvoltarea integrata,
ca o retea, este mai degraba o exceptie in domeniul
stomatologiei, iar Clinicile Dr. Leahu sunt printre jucitorii-
pionieri in accastd piata. In 2022, veniturile cumulate ale
retelei au fost de 1324 mil. Iei, in crestere cu 31% fata de
2021. Prin comparatie, in piata medicala privatd, operatorii
au cautat sa dezvolte integrat businessurile si sa deschida
noi unititi, sa se extindd, pentru a ajunge astfel la cat mai
multi pacienti. Aceastd strategie este comuna mai ales
marilor jucdtori, cu putere de investitie, dar se poate vedea
si in rindul unor businessuri mai mici.

Clinicile dentare Dr. Leahu reunesc o echipa de 500
de angajati, dintre care 200 de medici si specialisti in
anestezie generald. Fiecare clinicd integreaza cel putin un
centru de radiologie dentara digitald. Reteaua dispunc si
de propriul centru de instruire pentru medici specialisti,
medici rezidenti si asistenti medicali. Peste 5.000 de
pacienti trec lunar pragul clinicilor de stomatologie. Pe
hartd, Dr. Leahu a mersc cu clinici in cele mai importante
orase ale tarii: Bucuresti, Cluj-Napoca, Brasov, Timisoara,
lasi, Sibiu, Constanta, Oradea, Craiova, Galati, Turda,
Ploiesti si Pitesti. In plus, detine si un portofoliu de 17.000
de abonamente dentare.

2.000 19 1324

DEPACIENTIPELUNAAREIN UNITATIALCATUIESC MIL.LEL, VENITURILE CUMULATE
PREZENTRETEAUA CLINICILOR RETEAUA CLINICILOR ALERETELEIIN 2022, N
DENTARE DR. LEAHU DENTARE DR. LEAHU CRESTERE CU 31% FATA DE 2021

ISTORIA CLINICILOR DR. LEAHU

‘ IN2011APAREAPRIMA CLINICA DR. LEAHU IN BUCURESTI, FONDATA DE
MEDICULIONUT LEAHU

LAFINALULLUI 2020, RETEAUA DE CLINICI DENTARE A LISTAT OBLIGATIUNI DE
10 MILIOANE DE LEI LA BURSA DE LA BUCURESTI

IN2020 A ANUNTAT DESCHIDEREA PRIMEI UNITATI IN AFARA TARIL, LALONDRA

TOTIN 2020, FONDUL DE INVESTITI MORPHOSIS CAPITALAINTRATIN
ACTIONARIATUL CLINICILOR DR. LEAHU, PRELUAND UN PACHET DE 25%

‘ INULTIMIZECEANI, DIN 2011 PANAIN PREZENT, BRANDUL S-AEXTINS 1
ARE19 UNITATIINTOATATARA, IN13 DINTRE CELE MAI MARI ORASE

‘ IN2023, RETEAUA REGINA MARIA A CUMPARAT 51% DINACTIUNILE
CLINICILOR DR. LEAHU, IAR MEDICUL FONDATOR APASTRAT 49%

MATERIAL
SUSTINUT DE
REGINA MARIA

VANTUL SCHIMBARIIIN STOMATOLOGIE

Pana in prezent, piata cabinetelor dentare s-a dezvoltat
mult, insd fragmentat. Medicii stomatologi au deschis
businessuri proprii, insa nu au facut si pasul spre
consolidare, spre extindere. In acelasi timp, au evoluat
si tehnologia si nivelul de performanta din cabinetele
dentare, dar si solicitdrile pacientilor, care vor servicii
integrate.

,In momentul de fati, piata de stomatologic din
Romania cunoaste o panti ascendentd in privinta ofertelor
pentru pacienti, care sunt din ce in ce mai diverse, dar care
din pacate nu sunt centrate pe experienta pacientilor si
educatie pentru sandtate orald”, a mai spus lonut Leahu.
lar statistica plascazd Romania pe ultimele locuri privind
frecventa cu care pacientii ajung la dentist. Media la
nivel national aratd ca un roman nu ajunge nici macar
o datd pe an la un consult stomatologic (0.4 consultatii
per capita intr-un an), potrivit datelor Eurostat. Lipsa
cabinetelor dentare si in zonele defavorizate, in sate, dar
si preturile pentru consultul si tratamentele stomatologice
tin oamenii la distantd de clinicile dentare, mai ales cd

51



,URMARIM DE MULTI ANI DINAMICA PIETEI DE
STOMATOLOGIE, IAR ACUM AVENIT MOMENTUL OPORTUN
SAFACEM ACEST PRIM PAS, CARE MARCHEAZA §l
DESCHIDEREANOASTRA CATRE 0 CONSOLIDARE A
ACESTUI DOMENIU INROMANIA. STOMATOLOGIAESTE
0PIATA CU UN FOARTE BUN POTENTIAL DE DEZVOLTARE.
IMPREUNA CU ECHIPA AMBITIOASA $1 PERFORMANTA
CONSTRUITADEDR. IONUT LEAHU, VOM ADUCE §l
MAIMULTE SERVICH CU VALOARE ADAUGATA PENTRU
PACIENTII ROMANI, INTR-UN CONTINUUM AL INGRIJIRII
MEDICALE DE CALITATE. IN MEDICINA, VIITORUL SE
CONSTRUIESTE CU VIZIUNE $1 STRATEGIE PE TERMEN
LUNG. PREFERAM SAVORBIM MAI PUTIN $1 SA FACEM MAI
MULT, IAR INTRAREA PE NISA DE STOMATOLOGIE A VENIT
$1DIN PREOCUPAREA NOASTRA CONSTANTA PENTRU
EDUCATIE MEDICALA $1 PREVENTIE”,

DECLARA FADY CHREIH, CEO-UL REGINA MARIA, LAMOMENTUL
ANUNTARII TRANZACTIEL POTRIVIT ZF.

este o piatd majoritar privata, iar decontdrile de la Casa de
Asigurdri sunt nesemnificative. , Este timpul consolidarii,
ne asumam viitorul stomatologiei romanesti ca sa putem
construi impreuna sustenabil si durabil. Acesta este
momentul oportun pentru orice antreprenor din domeniul
stomatologiei sa se alature unei retele puternice, ale carei
servicii medicale sunt la cel mai inalt nivel de performanta
din Romania. Fie ca vorbim de antreprenori care au un
singur cabinet ori care detin deja mai multe cabinete,

au sansa sa ni se alature, sa construim impreuna in
beneficiul pacientului, oferind servicii de medicina dentard
extraordinard”, sustine medicul Ionut Leahu.

EBRANDING
AORIZONT

Clinicile Dr. Leahu urmeaza sa treaca printr-un proces
de rebranding dupa integrarea in cadrul retelei Regina
Maria, pentru a dezvolta ulterior sub un nume comun
divizia de stomatologie. ,Cred ca tot ce tine de rebranding
este 0 provocare pentru toatd lumea. In primul rnd,
pentru ci este un proces de durata si complex care, in cazul
de fatd, presupune sinergia dintre doud branduri puternice,
construite in ani de activitate. La momentul de fatd lucram
alaturi de colegii din reteaua Regina Maria pentru a stabili
care este denumirea cea mai potrivita sub care ne vom
integra in retea si sub care vom construi in continuare”, a
explicat medicul Ionut Leahu.

PROBLEMA CARENU EXISTA,
DAR AJUNGE SA COSTE

Medicul lIonut Leahu expune o problema pe care o
resimte in profesia sa, si anume faptul ¢ o buna parte
dintre pacienti - 78%, considera ¢ nu au probleme
stomatologice, astfel ¢ nu vin la dentist. Peste acecasta
situatie, se suprapun si statisticile privind vanzarile
scazute de pastd si periute de dinti. ,Majoritatea ajung in
cabinetele medicilor stomatologi doar pentru urgente si
lucrari dentare de o complexitate mare — care presupun din
start costuri la fel de ridicate, accesibilizarea serviciilor
medicale stomatologice de baza pentru romani si educarca
populatiei in ceea ce priveste preventia in sindtate orala
este obiectivul nostru principal”, a mai spus fondatorul
Clinicilor Dr. Leahu.
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VIZIUNEA

PENTRU DEZVOLTAR

Pentru a raspunde nevoii tot mai mare de servicii
stomatologice este nevoie de un efort comun intre medicii
stomatologi, autorititi, pacienti, comunitate. Tinta
pentru toti acestia ar trebui sa fie sdnatatea orala si starea
generald a pacientilor, avand in vedere cd afectiunile
stomatologice vin la pachet cu alte probleme de ordin
tizic, dar si psihic.

Ca plan de actiune, mediul Ionut Leahu arata ca
promovarea educatiei in rindul pacientilor privind
problemele dentare, dar si investitiile in forta de munca
si in tchnologie vor construi viitorul in piata pe care
activeaza. ,Ne-am asumat rolul de lideri in domeniul
sandtdtii orale, iar zona de preventie va ramane in
focusul nostrum constant, educatia populatiei cu
privire la sandtatea orald riméane pe primul plan pentru
noi. Jucam un rol crucial in educarea pacientilor si
abilitarca acestora sa preia controlul asupra sanatatii
lor dentare. Asumandu-ne un rol activ in educarea lor,
putem contribui la imbunaititirea domeniului sanatatii
orale pe termen lung, promovand ingrijirea preventiva si
imputernicind pacientii sa isi asume responsabilitatea
pentru bunistarea dentard”, a completat medicul.

IANAMASELUTA,
TOT MAI CAUTATA DE INVESTITORI

Tendinta de cumpdrare a unor businessuri
stomatologice in ultimii ani a crescut accelerat, astfel
ca fonduri de investitii, dar si antreprenori romani au
investit in medicina dentara.

Alaturi de investitia Morphosis in cadrul Clinicilor
Dr. Leahu in 2020, alte exemple de investitii in domeniul
stomatologic sunt in 2021, cind fondul de investitii
EquiLiant Capital, fondat de fratii Paval, proprictarii
Dedeman, a preluat un pachet minoritar de actiuni
in reteaua de clinici stomatologice Clinica Victoria,
un business cu prezenta in Pitesti, Rimnicu Vilcea si
Slatina. La inceputul Iui 2022, fondul de private equity
Abris Capital Partners a anuntat achizitia Dentstore,
un distribuitor roman de produse stomatologice, cu
afaceri de 40 milioane de euro in 2021, Abris Capital

ISTORIA RETELEI REGINAMARIA

LA 30 NOIEMBRIE 1995 APAREA CENTRUL MEDICAL UNIREA,
UN NUME NOU IN PIATA SERVICIILOR MEDICALE PRIVATE,
FONDAT DE DR. WARGHA ENAYATI.

‘ UNANMAITARZIU, IN 1996, APAREAU PRIMELE ABONAMENTE
MEDICALE DIN PORTOFOLIUL RETELEI REGINA MARIA.

‘ INCEPAND DIN 2001 APORNIT EXTINDEREA CU DESCHIDEREA
DENOI CLINICI.

ANITULTERIORI - 2002-2005, AU FOST MARCATI DE EXTINDERI $1
CLIENTIMARI ATRAS! IN PORTOFOLIU DINRANDUL COMPANIILOR
CARE SOLICITAU SERVICIILE MEDICALE ALE RETELEI REGINA MARIA.

‘ iN2006 CENTRUL MEDICAL UNIREA (CMU) INITIAZAUN
PROCES DE ATRAGERE DE INVESTITHI

‘ INFEBRUARIE 2007, GIGANTUL DE INVESTITII 31 PLC PREIAUN
PACHET MINORITAR DEACTIUNI LA CMU.

‘ ANUL 2008 MARCHEAZA PRIMA EXTINDERE IN AFARA
BUCURESTIULUI, INCLUJ NAPOCA

‘ IN2010, FONDUL DE INVESTITH ADVENT INTERNATIONAL PREIA O
PARTICIPATIEMAJORITARALA CMU.

‘ INPERIOADA 2011-2015 URMEAZA 0 STRATEGIE PUTERNICA
DEEXTINDERE.

IN2015, MID EUROPA - CEL MAI MARE FOND DE PRIVATE EQUITY
CUINVESTITII IN EUROPA CENTRALA $1 DE EST, PREIA PACHETUL
INTEGRAL DE ACTIUNI ALRETELEI REGINAMARIA

DIN 2015 §1 PANAIN PREZENT ETEAUA REGINAMARIAS-A
EXTINS CONSTANT $I AACHIZITIONAT NOI BUSINESSURI, A
DEZVOLTAT PROIECTE GREENFIELD, DAR ASI INVESTITINNISE
NOIDEBUSINESS, CUM ESTE $1 STOMATOLOGIA.

cumparase anterior Dentotal, unul dintre cei mai mari
distribuitori de produse stomatologice din Roménia, dar
si Dentatechnica, distribuitor de produse stomatologice
din Bulgaria.

Astfel, desi este o piata extrem de fragmentatd, in care
medicii si-au deschis cite un cabinet si nu s-au extins
in retea, directia este spre consolidare, incurajata si de
»pariurile” unor investitori mari.

Cifra de afaceri realizatd de cele peste 8.000
de companii care activeaza in domeniul asistentei
stomatologice (cod CAEN 8623) este de 34 miliarde
de lei in 2021, cel mai recent an pentru care existd date
publice. Cu un an in urma, in 2020, cifra de afaceri a fost
de 24 miliarde de lei, insd rezultatele au fost puternic
influentate de perioada de lockdown, cind cabinetele
stomatologice au fost inchise timp de cateva luni, in
perioada starii de urgenta generata de pandemie.
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SPECIAL

POLITICA

CUM REUSESTI
SA ZGUDUI
LUMEA CHIAR
DACA MERGI IN
BASTON ST Al
100 DE ANI

RARI SUNT OAMENII CARE SA FI INFLUENTAT
EVOLUTIA POLITICA A LUMII FARA SA FIE
IMPARATI, REGI SAU PRESEDINTI DE TARA. LA

100 DE ANI IMPLINITI, HENRY KISSINGER ESTE
UNA DIN RARELE SI BIZARELE APARITII IN ACEASTA
LUME A POLITICII PLINA DE CONTRADICTII, CARE
NU A DISPARUT DIN PEISAJ NICI ATUNCI CAND
SI-A INCHEIAT CARIERA PUBLICA.

DE IULIAN ANGHEL

ccretar de stat al Statelor Unite
S si consilier pe probleme de
securitate nationald in vremea
presedintilor Nixon si Ford, intre
1968 i 1977, Kissinger si-a castigat o aga faima
incat nici Diavolul coborat pe pamant nu ar
fi avut indrizneala sa-1 contrazica. Desigur ca
presedintele Ucrainei, Volodimir Zelenski, l-ar fi
dat bucuros cu capul de pereti pe Kissinger cand
acesta a spus ¢ Occidentul nu trebuie sa ajute
Ucraina. Doar ¢a, aga cum este vazut Kissinger,
caruia, la 100 de ani impliniti, i se cere incd
parerea despre soarta lumii, Zelenski ar prefera
sd seiala trnta cu Satan, dect cu el. Sunt rari
oamenii care si fi influentat evolutia politica a
lumii fira sa fie imparati, regi sau presedinti de

tard. Cu sute de ani in urmd, cardinalul Richelieu,

prim-ministrul regelui Ludovic al XI1I-lea al
Frantei (anii 1600), a fost unul dintre i, desi
nu venea dintr-o familie care I-ar fi indreptatit
pentru asa pozitii inalte. Henry Kissinger este
un Richelicu modern. Richelieu a trdit insa 57
de ani. Kissinger a ajuns la 100 de ani $i inca

vorbeste si-i scoate pe unii din minti prin ce
spunc. La fel ca Richelieu, Kissinger este fie
puternic contestat, fic considerat un guru. La
ultimul forum de la Davos, statiunea de lux din
Elvetia unde se intilnesc, anual, bogatii lumii si
presupusii lideri influenti din politica si pun la
cale viitorul planctei, Henry Kissinger a vorbit,
printr-un sistem de videoconferinta. $i, desigur,
gratie statutului sau de guru al politicii, nu
putea rata o analiza a rizboiului din Ucraina.
,Inainte de rizboi m-am opus (aderdrii Ucrainei
la NATO -n. red.), dar acum o Ucraina neutri
nu ar avea sens”, a spus el. Ei bine, inainte cl
spunea taman invers, spunca ¢ Occidentul

nu trebuie s ajute Ucraina cu arme, far cand
venea vorba despre aderarea la NATO, Ucraina
sa-si ia la revedere pentru multe secole de aici
inainte. Desigur ca spuscle sale au provocat furie
la Kiev, dar, cind esti un Socrate al timpurilor
moderne, toatd lumea se uitd in gura ta, chiar
dacd ai 100 de ani, fie ¢ spusele tale sunt drepte
sau ajureli. ,Un mare strateg”, il alinta Wall
Street Jurnal, principalul cotidian de busines al

1*

SUNT RARI
OAMENII CARE

SA FI INFLUENTAT
EVOLUTIA POLITICA
A LUMII FARA SA

FIE IMPARATI, REGI
SAU PRESEDINTI

DE TARA. CU SUTE

DE ANI IN URMA,
CARDINALUL
RICHELIEU, PRIM-
MINISTRUL REGELUI
LUDOVIC AL XIII-LEA
AL FRANTEI (ANII
1600), A FOST UNUL
DINTRE EI, DESI NU
VENEA DINTR-O
FAMILIE CARE L-AR
FI INDREPTATIT
PENTRU ASA POZITII
INALTE. HENRY
KISSINGER ESTE UN
RICHELIEU MODERN.
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Americii, intr-un mare articol ce- este dedicat

la implinirea a 100 de ani i, desigur, 1i trece in
revistd previziunile, asa cum le trece, frecvent, pe
cele ale lui Warren Buffett cind ¢ vorba de burse.
~Lumea va fi un glob spart de competitia SUA-
China si amenintata de noi arme ingrozitoarc”,
spunc azi gurul veteran al politicii americane. Nu
¢ deras? Pai este, pentru ¢ chiar el este strategul
apropierii SUA de China. Politica apropierii SUA
de China este a lui Kissinger si, cu siguranta,
accasta i-a adus faima. Acum, el spune cu totul
altceva, la 50 de ani distantd. Daca privesti viata
dela100 de ani, 50 de ani, cat aveai atunci cind
puneai bazele apropierii SUA de China, ti se pare
o varsta de copil. Dar nu este pentru prima data
cAnd acesti monstri sacri ai politicii s ingali. In
1992, Francis Fukuyama, un sociolog si politolog
american, publica un eseu ce I-a facut celebru, pe
care [-a numit: , Sfarsitul istoriei si ultimul om’,
eseu care a avut o carierd uluitoare. Comunismul
in estul Europei cazuse, iar Fukuyama credea ca
liberalismul de tip occidental va triumfa pe toata
plancta. Conflictele ideologice s-au sfarsit si cum

istoria este o suitd de conflicte, nemaiexistind
conflixte, asta inscamna sfarsitul istorici, credea
cl. Pentru cd suntem cu un rizboi la granita ce
ne loveste direct, pentru ¢ Kissinger a starnit
atita patima cu opiniile sale despre Ucraina, il
amintesc aici pe Zbigniew Brzezinski, un alt
renumit politolog american, care vorbeste in
cartea sa ,Marea tabld de sah” despre Ucraina ca
despre o viitoare putere regionala si despre Rusia
ca despre o tard care nu are perspective in afara
concertului european. Or, vedem clar ¢ Rusia
se indepdrteaza azi de Europa. Pare ¢ putin ii
mai pasa de Europa, desi tanjeste dupa ca inca
din istorie. Fostii tari si printi ai Rusiei si-au
cautat mereu sotii din dinastiile curopene, nu
din cele ale Chinei. Tarina Ecaterina cea Mare,
mareca admiratie a rusilor de azi, era nemtoaica
100%, nu rusoaicd, nici chinezoaica. Il Tempo,
cotidian italian, il numeste pe Kissinger ,Deus
ex machina’, adicd ,Dumnezeul din masind”. In
tragediile grecesti ,, deus ex machina” era un zeu
care, in momentul in care intriga de pe scend era
atit de complicatd intat nimeni nu-i mai dadea
de capat, cobora pe o sfoard si rezolva problema.
Asa si fie? Kissinger este cel care a organizat
intilnirea dintre presedintele SUA Richard
Nixon si presedintele Chinei Mao Tse Dong,
intilnire care a normalizat relatiile intre cele
doud tiri, dupa 20 de ani de inghet. Se intdmpla
in1972. Accastd intelegere a permis Chinei sa-si
inceapa parcursul de principald putere mondiala
spre care tinde azi. Dupa ani de zile, Kissinger
si-a dat cu pumnii in cap: , Este cel mai prostesc
lucru pe care l-am facut in viata mea”. Dar, intre
timp, castigase Nobelul pentru pace pentru
contributia lui la incheierea razboiului din

IL TEMPO, COTIDIAN ITALIAN, iL NUMESTE PE KISSINGER
,DEUS EX MACHINA”, ADICA ,DUMNEZEUL DIN MASINA”.
IN TRAGEDIILE GRECESTI ,,DEUS EX MACHINA” ERA

UN ZEU CARE, INMOMENTUL IN CARE INTRIGA DE PE
SCENA ERA ATAT DE COMPLICATA INTAT NIMENI NU-I
MAIDADEA DE CAPAT, COBORA PE O SFOARA SI REZOLVA

PROBLEMA.

Vietnam, ajunsese o vedetd pe care nimeni nu o
putea contesta, aga cum nimeni nu ar indrazni sa
spuna cd Richard Gere joaca prost intr-un film
prost.

La 100 de ani ai lui, Kissinger vorbeste la
Forumul de Ia Davos, isi exprima opiniile despre
mersul lumii, pentru ¢ i se cer. Daci i se cer
incd, inscamna ci el a insemnat ceva pentru
lumea asta, oricat de controversate ar fi fost
opiniile sale. m
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OUT-OF-OFFICE

y POVESTILE DIN AFARA BIROULUI

LOBSERVAM CA, IN ACEST AN,
CONSUMATORIT MANIFESTA
O PREFERINTA CRESCUTA
PENTRU SPUMANTELE
BRUTE SI VINURILE SECI.
ACEASTA TENDINTA INDICA O
_l SCHIMBARE IN GUSTURILE SI
PREFERINTELE LOR, CAUTAND
VINURI MAI PROASPETE SI MAI
PUTIN DULCL”
DELIAN DREGAN,

ACTIONAR MAJORITAR,
COMPANIA PODGORIA SILVANIA

A
—
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CAPITALIST LIFESTY!.E .
Zhong Shanshan — i =X == Pe urmele vinului

—_— - la 60 de metri adancime
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LIFESTYLE

LA 60 DEMETRI
ADANCIME

PE DEALURILE SILVANIEL, INTR-UN COLT VINICOL DIN JUDETUL

SALA), SE ASCUNDE MAGURA SIMLEULUI, CARE ADAPOSTESTE CRAMA
PODGORIEI SILVANIA. CU GALERIILE SALE IMPRESIONANTE, AFLATE
LA O ADANCIME DE 60 DE METRI SUB STANCA SI INTINZANDU-SE PE O
DISTANTA DE 3,5 KILOMETRI - O RARITATE IN TARA - ACEASTA CRAMA
PRODUCE VINURI SPUMANTE INTR-UN MICROCLIMAT UNIC. CARE
ESTE POVESTEA SA?

FLORENTINA NITU

odgoria Silvania este o afacere de

P familie, nascuta din dorinta de a
» valorifica un brand de traditie, un
simbol al orasului natal - Simleul
Silvaniei (jud. Salaj - n. red.). Aceasta dorinta,
alaturi de pasiunea pentru vinuri, ne-a determinat s
ne implicam si sa contribuim la renasterea acestui
brand si, totodatd, la cresterea calitdtii vinurilor
romanesti’, povesteste Delian Dregan, actionarul
majoritar (95%) al companiei Podgoria Silvania. El
detine businessul alaturi de Danuta Man.

Crama Podgoria Silvania este situatd in
regiunea Dealurilor Silvaniei, iar ea a fost preluata
de actualul proprietar in urma cu un deceniu.
Dregan a luat, practic, ruind fabricii de vin spumant,
fostul MAT, cum ii spuneau localnicii, a investit in
retchnologizare, iar anul acesta a reusit sa obtind
premiul ,cel mai bun vin spumant premium
pentru Blanc de Blanes* la concursul Povesti cu
vinuri romanest, organizat de BASI Agricultural
Solutions Romania.
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LLaptul ¢ am investit in tehnologie si in oameni
aavut un impact important in obtinerea acestei
distinctii. De asemenea, in ultimii ani am apelat la
specialisti in domeniul viticol si oenologic, cu care
ne-am consultat in permanentd i am acordat o
atentie deosebitd in tot procesul de creare a vinului,
incepand din podgorie”, a explicat Delian Dregan, cel
care a adus un oenolog italian pentru a face vinurile
pe care sile dorea.

Ela completat ci la identitatea spumantului
Blanc de Blancs au contribuit si tehnologia
Champenoise, calitatea strugurilor din podgorie
si pastrarea vinului timp de trei ani in galeriile
subterane ce oferd o temperaturd constanta de 12°C.
Galeriile acestei crame se afld la 60 de metri sub
stancd si se intind pe 3,5 kilometri, astfel de hrube
adanci si intinse precum cele de la Magura Simleulu,
nemaigasindu-se nicdieri in tard, potrivit datelor de
pe site-ul companiei.

Istoria acestei crame incepe acum doud secole,
cand comunitatea evreiasca locald a sapat primele
galerii in stancd, cu scopul de a depozita si a invechi
vinul localnicilor. Mai tarziu, datoritd recoltei bogate
din aceasta zona viticola si necesitatii de a asigura
depozitare adecvatd, galeriile au fost transformate
intr-o crama impresionantd. Insemnarile din jurul
anului 1600 atesta chiar existenta unui han strategic
amplasat in aceasta locatie, la intersectia Drumului
Sarii sia altor importante rute istorice ale vremii,
unde drumetii obositi se puteau bucura de o carafa
devin.

,,inccpﬁnd cu 1974, aici are loc productia vinului
spumant dupa metoda certificatd Champenoise, cu
fermentare in sticld. In aceasti perioada, din Magura
Simleului pleacd anual spre export 4 milioane de
sticle ctre Germania, Rusia, Polonia si chiar Franta,
un moment istoric de o importanta majora si un
record fard precedent pentru Romania de atunci’, se
mai aratd pe site-ul producatorului de vin.

Actualii proprietari, de-a lungul impului, au
creat vinuri dedicate sectorului HoReCa si vinuri
pentru retail. In prima categoric se gasesc vinurile
spumante Blanc de Blancs, Blanc de Noir, Cuvée,
Regal si Rosé, precum si vinurile linistite, maturate
in butoi de stejar, comercializate sub denumirea
Magura Silvaniei, gama ce este formata din cinci
etichete, a mentionat Delian Dregan. Cea de-a doua
categoric este formata din gama de spumante de lux
si premium, precum si din vinuri linistite proaspete.

,Ca producitor de vin, ne-am adaptat pentru a
raspunde preocupdrilor consumatorilor nostri prin
diverse strategii. Am efectuat analize de piatd pentru
aintelege preferintele lor, am extins gama de produse
pentru a satisface nevoile diverse si am implementat
practici sustenabile in procesul de productie”, a
adaugat proprictarul Podgoriei Silvania. In prezent,
la Podgoria Silvania produc aproximativ 250.000
litri de vin pe an, pe o suprafatd de 40 de hectare.

JFaptul ca am
investit in tehnologie
§i in oameni a avut
un impact important
in obtinerea
acestei distinctii.
De asemenea, in
ultimii ani am
apelat la specialisti
in domeniul viticol
§1 venologic, cu care
ne-am consultat in
permanenta i am
acordat o atentie
deosebitd in tot
procesul de creare a
vinului, incepind
din podgorie.
DEBIAN DREGAN,
ACTIONARUL
MAJORITAR (95%)

AL COMPANIEI
PODGORIA SILVANIA

Momentan, nu se mai gindeste la extinderea
gamei de produse, ci la cresterea calitatii vinurilor
si laun proiect de renastere a turismului, prin
reconstruirea hanului evreiesc — cu pivnita, terasa,
sala de degustare si fabrica deja reamenajata.

Tn ceea ce priveste recolta de struguri — materie
prima foarte importantd in ecuatia calitatii vinului
— el spune ¢ preconizeaza ¢d anul acesta va fi buna.
,»/Avem o prezentd constantd in vie, monitorizand si
intervenind in mod activ pentru a asigura sanatatea
si calitatea strugurilor nogtri.”

PREFERINTELE
CONSUMATORILOR IN 2023

,Observam ¢, in acest an, consumatorii
manifestd o preferintd crescutd pentru spumantele
brute si vinurile seci. Aceastd tendintd indica o
schimbare in gusturile si preferintele lor, cautand
vinuri mai proaspete si mai putin dulci’, a afirmat
Delian Dregan.

In ceea ce priveste impactul asupra mediului,
el crede cd va influenta toate industriile agricole,
inclusiv industria vinului. , Am implementat practici
agricole sustenabile, folosim tehnologii de productie
prietenoase cu mediul si suntem dedicati conservarii
resurselor naturale”, a precizat antreprenorul.

In viitor, se asteapta ca impactul asupra mediului
sd continue sd influenteze industria vinului. , Este
esential sa fim in permanentd in cautarea de solutii
inovatoare pentru a minimiza amprenta noastra
ecologicd si a contribui la sustenabilitatea pe termen
lung a industriei vinului”, a conchisel.
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ZHONG
SHHANSHAN

DESI NU SE POATE LAUDA CU NIVELUL DE NOTORIETATE

AL UNOR MILIARDARI PRECUM JACK MA SAU PONY MA,
FONDATORII ALIBABA SI TENCENT, ZHONG SHANSHAN A
DEVENIT INTR-UN TIMP RELATIV SCURT UNUL DINTRE CEI
MAI IMPORTANTI OAMENI DE AFACERI DIN ASIA, CU O AVERE
DE APROXIMATIV 70 DE MILIARDE DE DOLARI, CARE I-A ADUS
TITLUL DE ,,REGELE APEI IMBUTELIATE DIN CHINA".

DE EDUARD IVANOVICI

ostjurnalist, Zhong Shanshan s-a nascut in
F decembrie 1954 in orasul Zhuji din estul Chinei.
Intrucat, spre deosebire de alti miliardari

chinezi, nu s-a implicat niciodata in politica si a
ales sa isi limiteze cat mai mult aparitiile publice, de-a lungul
anilora capatat titlul de ,lup singuratic”. De altfel, se stiu
foarte putine lucruri despre viata celui care, pana nu de mult,
detinea titlul de cel mai bogat om din Asia.

Tnainte de a-si incepe traseul antreprenorial, Zhong
Shanshan a renuntat la scoald in clasa a sasea si a ales sa
devind muncitor in constructii intr-o Republica Populard
Chineza aflatd in plind Revolutie Culturald, potrivit Forbes.

Ulterior, in anii 1980, a lucrat ca ziarist si vinzator de
bauturi racoritoare. Dupa ce a petrecut cinci ani la cotidianul
Zheijang Daily, a inceput sa isi creeze o lunga serie de
businessuri: a fondat un ziar privat, a crescut ciuperci si a
vandut perdele inainte de a pune bazele Wantai Biological,
un grup farmaceutic ce a dezvoltat inclusiv teste rapide
pentru coronavirus. 1n 1996, a infiintat Nongu Spring, un
producitor de apa imbuteliata la care detine si in prezent un
pachet majoritar de actiuni. Ascensiunea rapida a companiei,
culminatd cu o listare pe bursa din I long Kong in 2020 (cand

CARTE DE VIZITA:

ZHONG SHANSHAN,
FONDATOR, NONGU
SPRING SI ALTELE

1. S-a nascutin
decembrie 1954 in
Zhuji, unorascu 1,2
milioane de locuitori,
aflat la 60 de kilometri
distanta de Hangzhou,
unul dintre principalele
centre comerciale din
Asia;

2.1n anii 1980, a lucrat
ca ziarist, Tnainte

de a-si pune bazele
propriei sale publicatii;
3. Face parte din
asa-zisa categorie de
Ldropout billionaires”,
adica miliardari care au
ales sa renunte la un
moment dat la studii.
Alte nume incluse aici
sunt Bill Gates, John

D. Rockefeller si Mark
Zuckerberg;

4. Este al doilea cel

mai bogat om din Asia,
depasit de Mukesh
Ambani, care conduce
conglomeratul Reliance
Industries;

5. La un moment dat,
Zhong Shanshan valora
mai mult decat Warren
Buffett si fondatorii
Google - Larry Page si
Sergey Brin.

de miliarde de dolari,
averea lui Zhong Shanshan

s-alistat si Wantai), i-a adus titulatura de
Lregele apei imbuteliate din China” i o
avere estimata la 62 de miliarde de dolari,
conform Bloomberg Billionaires Index.
Ofertele publice de vanzare de actiuni
(IPO-uri) ale celor doua companii au creat
circa 70 de milionari. De la listare, Nongfu
afiseaza o crestere de 22% pe bursa, in
timp ce actiunile Wantai s-au apreciat cu
740%. Cele doud societati sunt evaluate

la 60 de miliarde de dolari, respectiv 11
miliarde.

n 2020, anul pandemiei de COVID-19,
averea lui Zhong Shanshan a inregistrat
adoua cea mai mare crestere la nivel
mondial, dinamica fiind depasita doar de
evolutia spectaculoasa a lui Elon Musk,
seful Tesla si SpaceX.

[n prezent, antreprenorul de 68 de
ani locuieste in Hangzhou, un oras de 10
milioane de locuitori si unul dintre cele
mai mari huburi comerciale ale Asiei. De
asemenea, detine locul 18 in topul celor
mai bogati oameni la nivel global, peste
indianul Gautam Adani, Giovanni Ferrero
& familia si industriasul american Charles
Koch. m
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ACCESORII

IMITATII DE
INDULCIT ASTEPTAREA
Listele de asteptare
sunt o realitate de

care se loveste tot mai
multa lume atunci cand
doreste sa achizitioneze
produse de lux, asa cum
se intampld Tn cazul
ceasurilor. Au aparut
nsa niste variante care-i
pot ajuta pe colectionarii
Tmpatimiti sa suporte
mai usor timpul de
asteptare, sianume
ceasuri confectionate
din carton, crosetate
sau miniaturale, scrie
Financial Times. Printre
ceasornicarii de ocazie
se numadra artistul
chinez din Hong Kong
Gabriel Lau, care
confectioneaza din
carton, hartie si plastic
imitatii ale unor modele
celebre, pe care apoi

le Inrameaza, avand
cerere chiar si pentru
unele care se pot purta,
Pony McTate din Noua
Zeelanda, care s-a
specializat Tn imitatii
crosetate, pentru care
foloseste margele, fir
de aur si decoratiuni de
metal, daca e nevoie,

si confectioneaza si
cutie asortata, sau
californianul Robbie
James care a ajuns

sa realizeze copii
miniaturale, initial ca
accesorii pentru papusi.
O imitatie, fie ea de
carton, crosetatd sau
miniaturald, costa, de
regula, cateva sute de
dolari.

PANORAMA

IN CAUTAREA SOMNULUI

Vacanta e prilej de relaxare, de explorare a destinatiei
alese sau, in cazul unora, de cautat ceva ce le lipseste
acasa, cum ar fi un somn adanc si netulburat, scrie
Boston Globe.

Aceasta cerinta a dus la aparitia unor oferte dedicate
turistilor aflati in cautarea somnului, cu tratamente
sau incaperi adecvate. Diverse hoteluri se lauda cu
camere izolate fonic, draperii care nu lasa lumina

sa treaca prin ele, saltele odihnitoare de zeci de mii
de dolari bucata, masti de pus pe ochi in timpul
somnului sau dopuri pentru urechi. Unele au chiar
niste camere speciale, fara ferestre, dedicate celor
care nu pot sa doarma bine, numite coconi, in care
aerul este purificat si temperatura constanta. Pe
langa aceste dotari, se mai ofera aromaterapie,
sedinte de masaj, meditatie si de tratament

prin hipnoza pentru a-i scapa pe clienti de stres,

considerat principalul vinovat pentru tulburdrile

de somn. In unele cazuri, acestia sunt ajutati s&
renunte la telefoanele sau tabletele pe care-si verifica
mesajele de e-mail cel putin o data pe zi si de pe

care intra pe internet, oferindu-li-se posibilitatea de

a le bloca. Exista pe alocuri si ghizi care evalueaza
nivelul de stres al clientilor, iar n functie de rezultat
recomanda un regim alimentar, vizite la spa, plimbari
prin padure, drumetii sau yoga. Tratamente pentru
un somn dulce se fac si pe plaja, cu lumanari
parfumate si masaj la lumina lunii, dupa care turistii
primesc ceai si niste perne cu miros de levantica, iar
angajatii hotelului au grija sa-i inveleasca la culcare.
Pe langa cei care pleaca in vacantd in cautarea unui
somn linistitor, a crescut cererea si din partea celor
care calatoresc in scop profesional. Cu cat mai bine
pus la punct este ,programul de somn” al hotelului,
Cu atat mai cautat este acesta.

ARTA

MASURATORI ARTISTICE

Cum masori valoarea unei vieti de om,
greutatea suferintei, sentimentele sau
multe alte experiente prin care treci?
Aceastd intrebare si-a pus-o un artist
american, Rick Salafia, care a ales ca
raspuns umila rigla, pe care a modificat-o
dandu-i diverse forme. A realizat astfel
un instrument de mdsura pentru tot
felul de concepte de nemasurat din
viata, atrdgand atentia spre felul in care
oamenii incearcd sa standardizeze, dupa
cum explica artistul. Ca urmare, a apdrut
o serie de rigle drepte sau contorsionate,
denumita , Instruments”. Fiecare dintre
acestea poarta un numar si poate fi
achizitionata de colectionari.

DE LOREDANA FRATILA-CRISTESCU
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ANUNTURI DE BUSINESS

Dintre 94.000 ochi, cati cauta anuntul tau?

AFACERILE MARI INCEP
CU CATEVA CUVINTE!
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Oportunitati, active, resurse;

Aici oferta ta este mai vizibila pentru potentialii parteneri
de business;

in paginile noastre gasesti ceea ce cauti pentru afacerea ta!

in fiecare MARTI, impreuna cu ZIARUL{Z FINANCIAR

- TOTUL PENTRU BUSINESS. TOTUL ESTE BUSINESS -

Contact: Daniela Gugiu | 0727.803.590 | daniela.gugiu@m.ro




EDITORIAL

CRISTIAN HOSTIUC
(CRISTIAN.HOSTIUC@ZF.RO)

v

cesta este un articol despre alte articole, pe care va
invit sd le cititi. Cele mai interesante articole pe care

A

De obicei, un articol este valabil atunci, pe log, si se
sterge imediat din ginduri dupa ce il citesti pe urmatorul. In cea
mai buna situatie, ii dai share sau comentezi ceva pe seama lui.
Primul articol este legat de cresterea inexplicabild a numarului
de cazuri de cancer in rindul generatici millennials si este din
Financial Times, cel mai important ziar de business din Europa:
»I'he unexplained rise of cancer among millennials. Increasing
numbers of younger people in the developed world are being
diagnosed with the disease. Scientists are not sure
why”. Datele analizate releva faptul ¢d in ultimii 30
de ani, in rAndul tinerilor din G20, tarile cele mai
dezvoltate din lume, numarul cazurilor de cancer a
crescut cu22% in randul celor care au 25-29 de ani.
In randul celor care au 20-34 de ani se inregistreazi
cel mai inalt nivel de cazuri de cancer din ultimele
trei decenii. In schimb, cazurile de cancer la cei
care au peste 75 de ani au o scidere constantd,
dupa varful atins in 2005. Financial Times, adicd

le-am citit in ultima vreme ,, m-au aruncat pe ganduri”

ATENTIE LA CAFEAUA PE CARE O

BETI DIMINEATA DIN PAHHARELE DIN
PLASTIC ST LA CASEROLELE DIN PLASTIC
CUMANCARE DE LA BIROU. RISCATI SA

RAMANETI FARA URMASI

autorii articolului, spun ¢ nu exista explicatii certe privind aceastd
situatie. Financial Times vine cu grafice extrem de interesante.
Forma de cancer care a accelerat cel mai mult in ultimii 30 de ani
este legatd de cancerul la colon. Cercetdtorii incearcd sa gaseasc
explicatii, cele mai la indemana fiind cele legate de stilul de viaga
stresant, de schimbarea modului de alimentatie, adicd cresterea
fast-foodului, de obezitate. Poate nu este ceva nou, dar concluzia
este cd milenialii, adica cei ndscuti intre 1981
$11996, incep s fie din ce in ce mai mult
loviti de cancer. Impactul acestui articol a
fost extrem de ridicat in rindul cititorilor
din intreaga lume ai Financial Times.
Aldoilea articol este legat de scaderea
cantitatii de spermatozoizi, care ajunge

s fie o problemd in conceperea copiilor.
Titlul articolului din Financial Times este
,Global sperm counts are falling. This

3-9 IULIE 2023

66

scientist believes she knows why”. Conform datelor analizate pe

o perioadd mai lunga de timp de cdtre un cercetdtor, cantitatea sau
volumul de spermatozoizi eliberati de barbati scade accelerat in
tarile occidentale, si asta in primul rand din cauza interactiunii pe
care o avem cu plasticul - cafeaua in plastic, mancarea din casoletd
de plastic incalzita la cuptorul cu microunde, sticlele din plastic cu
apa sau sucuri, tot ce are legdturd cu plasticul ataca corpul intr-un
fel sau altul, far rezultatul este cel pe care l-ati citit mai sus. Eu

am incercat sd fac un rezumat al concluziei, dar trebuie sa cititi

si acest articol. In ultimii ani, din ce in ce mai mul¢i barbati au
probleme de fertilitate. La inceput, atunci cand el si ea nu reusesc
s facd copii, femeia este indicatd ca fiind cea care trebuie sa-si facd
prima analizele si sa descopere de ce. Dar acum vine din spate
barbatul, care in ritmul actual de interactiune cu chimicalele, cu
plasticul, s-ar putea sa devina el principala problema. Este greu de
acceptat de ctre barbati acest lucru, dar datele statistice, studiile
clinice indicd acest lucru. Cele doud articole din Financial Times si
concluziile lor inseamna in final un impact major in business si in
economiile occidentale. In Romania, cancerul de colon a ajuns pe
primul loc ca incidentd. La nivel occidental sunt sume foarte mari

he unexplained risc of
- among millennials

B X
B g
Sl
by

injoc, iar daca aceste date de cercetare, conform carora milenialii
incep s fie din ce in ce mai loviti de cancer se confirmd, impactul
economic va fi darimator. Al doilea articol, cel legat de scaderea
cantitatii de spermatozoizi, loveste in problema demografica a
lumii occidentale. Pe langa faptul cd imbatranim, pe langa faptul
cd familiile doresc mai putin copii dect rata de inlocuire, avem
acum si aceastd problema a fertilitatii masculine. Ceea ce are un
impact social si economic major. Va
recomand sa cititi aceste articole, ca o
incercare de intelegere a lumii din jurul
nostru.

P.S. Dupa cele doud articole care
va pun pe ginduri, va invit sa cititi si
un al treilea articol, tot din Financial
Times, legat de pizza -, Canan
English chef win the Pizza World
Championship?”. m
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